Arbeit fiir

11000 Menschen.

&

Wir unterstiitzen die Covid-19-
Empfehlung des BAG un_d <'ier
Eidgendssischen Kommission
fiir ImpFfragen EKIF.
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Eine existenzielle
Leistung.

Immer mehr Menschen arbeiten
im Gesundheitswesen. Das braucht
innovative und bediirfnisorien-
tierte Arbeitgeber.
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Positives Denken

kann man lernen.

Gedanken kann man ein
Stiick weit steuern. Wir haben
einige Tipps, sie in eine
positive Richtung zu schicken.
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ndo

GESUNDHEITSMAGAZIN AARGAU OST

> Seite 3

Holen Sie sich
die GNAO-App.

Finden Sie alle Informationen
zu den 17 GNAO-Partnern
und einen Event-Kalender auf
der GNAO-Web-App.
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Editorial

11000 Jobs und viele Karrierewege —

auch fiur Frauen.

Liebe Leserinnen und Leser Dieser Wirtschafts-
«Was arbeitest du so?» " motor wird wesentlich

Dieser Frage begeg-

durch Frauen ange-

nen Erwachsene im Gesundheits-Netz Aargau Ost  trieben. Sie stellen

Erwerbsalter haufig,

wenn sie mit Fremden ins Gesprach
kommen. Wissen wir den Beruf des
anderen, kdnnen wir uns einen ersten
Eindruck von ihm machen. In unserer
Gesellschaft, wo der Job sowohl Exis-
tenz sichern als auch Sinn stiften soll,
gehen wir davon aus, dass die Arbeit
der Personlichkeit entspricht.

Besonders viele in der Schweiz suchen
den beruflichen Lebensinhalt im Gesund-
heitswesen: von 5,1 Millionen Erwerbs-
tatigen fast eine halbe Million, davon
rund 11000 Personen im Gesundheits-
Netz Aargau-Ost (GNAO). 11000 ent-
spricht der Einwohnerzahl der Gemeinde
Lenzburg, und im GNAO gibt es tatsach-
lich fast alle Berufe, die fir das Funktio-
nieren einer Gemeinde notwendig sind:
von Spezialisten in der Verwaltung Gber
Arzte, Gartner bis hin zur Kleinkinderzie-
herin. Mit iber 100 Berufsrichtungen
leistet das GNAO nicht nur einen grossen
Beitrag fur die Gesundheit Zehntau-
sender Menschen, sondern ist auch ein
bedeutender Wirtschaftsfaktor.

Wir sind das Gesundheits-Netz Aargau Ost (GNAO)
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Presenting Partner LUNGENLIGA AARGAU

zahlenmassig weitaus
das grosste Personal. Ein Thema wird
dasin der Regel erst dann, wenn eine
Frau Kinder bekommt und der Tatsache
gegenlbersteht, dass in der geschlech-
terpolitisch traditionell funktionierenden
Schweiz die Familienarbeit ihr zugeschrie-
ben wird. In der Regel arbeiten Miitter
in reduzierten Pensen und zégern
starker als Manner sowie Frauen ohne
Kinder, eine ndchste Karrieresprosse zu
erklimmen. Stolpersteine sind die Auf-
teilung von Haus- und Erwerbsarbeit mit
dem Partner, Kinderbetreuungsstruktu-
ren und die Haltung des Arbeitgebers.

Das GNAO ist Uberzeugt, dass Frauen
sich ebenso wie Mdnner beruflich ver-
wirklichen kénnen sollen und bietet
dafir zahlreiche Weiterbildungs- und
Karrieremdglichkeiten. Im Jahr, in dem
die Einflihrung des Stimmrechts fir
Frauen ihr 50. Jubildum feiert, beleuch-
ten wir im «magnao» deshalb innovative
Ansatze des GNAO als Arbeitgeber,

vor allem mit dem Fokus auf Frauen.
lhr Gesundheits-Netz Aargau Ost

rehaklinik E ~
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Die GNAO-App
zeigt Wirkung.

Die App vom Gesundheits-Netz
Aargau Ost liefert Thnen

einfach und tbersichtlich alle
Informationen zu den 17 GNAO-
Partnern. Dazu gehort ein
Eventkalender mit allen wichti-
gen Terminen im Ostaargauer
Gesundheitswesen. Auch samt-
liche Artikel der bisherigen

fiinf «magnao» sind hier zu fFinden.

Bestimmen Sie aus einer
umFfassenden Auswahl selber,
iiber welche Themen Sie

per Push-Nachricht informiert
werden wollen.

Gratis-Download im App Store
und Google Play Store.

£ Available on the .
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«Musikspiegel= hellt
Stimmung bei
demenzerkrankten. ..
==
Regierungsrat Gallati
ergfinet erstes EPD
im KSB
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Das KSB baut ein
zweites Partnerhaus




Fokus Arbeitgeber GNAO

Eine existenzielle Lel

Von hundert Erwerbstdtigen in der Schweiz arbeiten
acht im Gesundheitswesen. Damit ist dieser Sektor nicht
nur elementar fiir die Volksgesundheit, sondern zugleich
die finanzielle Grundlage von bald einer halben Million
Menschen. Und in Zukunft wird noch mehr Personal
notwendig sein. Das bedingt innovative und bediirfnis-

orientierte Arbeitgeber.

Die Corona-Pandemie hat einen Wirt-
schaftszweig besonders ins Blickfeld
gerlickt: das Gesundheitswesen. Die
Auslastung der Intensiv-Stationen wurde
zum Gradmesser flr die Massnahmen
zur Einddmmung des Virus. So oft wie nie
zuvor erschien das Pflegepersonal in den
Schlagzeilen, und vor allem in den ersten
Pandemiemonaten wurde haufig betont,
wie «systemrelevant» die Leistungser-
bringer des Gesundheitswesens sind.

Elementar fir die Gesellschaft war das
Gesundheitswesen jedoch schonimmer.
Denn es kimmert sich nicht nur um die
Gesundheit der Menschen, sondern
bietet in der Schweiz inzwischen rund
420000 Personen eine existenzielle
Grundlage. Mehr als acht Prozent aller
Erwerbstéatigen sind im Gesundheits-
sektor tatig. Die grosse Mehrheit stellen
Pflegeleute, Arztinnen und Arzte, doch
es zahlen noch viele andere Berufsgrup-
pen dazu: Physiotherapeutinnen, Heb-
ammen, Ergotherapeuten, Erndhrungs-
beraterinnen und Apotheker etwa,
zudem viele nicht medizinische Berufe
wie Psychologen, Theologen, Sozialar-
beitende, Bewegungs- und Sportwis-
senschaftler, Informatiker, Juristen,
kaufmannische Mitarbeitende, Verwal-
tung, Naturwissenschaftler, Technik,
Gartner, Koche, etc. Die Palette an Jobs

und Karrierewegen im Gesundheitswe-
sen ist enorm breit, die Moglichkeiten,
sich weiterzubilden, dusserst zahlreich.

Rosige Aussichten

Da erstens die Bevolkerungszahl und
zweitens der Anteil alterer Menschen
stetig wachst, nimmt die Bedeutung
des Gesundheitswesens permanent zu.
In den ndchsten zehn Jahren werden
Gberproportional viele Menschen pen-
sioniert, doch bereits jetzt herrscht ein
Fachkréftemangel. Zurzeit sind rund
11000 Pflegestellen offen, bis ins Jahr
2030 werden 65000 zusatzliche beno-
tigt. Auch fehlen Haus- und Kinder-
arzte, in den nachsten Jahren brauchte
es 3000 bis 4000 mehr. Die Abhangig-
keit von ausldndischen Fachkréften ist
gross und der Ruf, im Inland mehr aus-
zubilden, wird immer lauter.

Fir die Arbeitnehmenden heisst dies:
Die Aussichten, einen Job zu finden,
sind rosig. Um ihre berufliche Zukunft
muassen sich vor allem Pflegende
und é&rztliches Personal keine Sorgen
machen. Fir die Arbeitgebenden sieht
die Sache etwas komplizierter aus.
Einerseits haben sie nur begrenzt Ein-
fluss darauf, dass mehr Menschen in
Gesundheitsberufen ausgebildet wer-
den, und sie stehen unter einem zuneh-

Fokus Arbeitgeber GNAO
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menden Kostendruck. Automatisierung
und Digitalisierung gestalten Abldufe
zwar stets effizienter, doch im Zentrum
des Gesundheitswesens steht nun mal
der Mensch. Und ihn zu betreuen und
zu begleiten erfordert Menschen — und
Zeit.

Offenheit ist gefragt

Andererseits kénnen Arbeitgebende
viel dazu beitragen, die Arbeitsbe-
dingungen so attraktiv wie moglich
zu gestalten, damit ihre Angestellten
im Unternehmen bleiben. Gute Rah-
menbedingungen orientieren sich an
den Bedirfnissen der Mitarbeitenden.
Optimierte Dienstpldne, gute Sozial-
leistungen, Entwicklungschancen, Mit-
wirkungsmoglichkeiten, eine Kultur der
Wertschdtzung sowie Unterstiitzungs-
massnahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie fordern die Zufrie-
denheit von Angestellten. Letztere
sind im Gesundheitswesen von beson-
derer Bedeutung, ist doch die grosse
Mehrheit weiblich. Frauen, die Kinder
bekommen, sollen sich nicht zwischen
Familie und Beruf oder Karriere ent-
scheiden mussen, sondern beides ver-
einbaren kénnen — durch Teilzeitarbeit,
Job-Sharing, unkomplizierte Wieder-
einstiegs- und Vertretungslosungen.

Die Institutionen des Gesundheits-Netz
Aargau Ost bemihen sich Jahr fir Jahr,
diese Rahmenbedingungen fir ihre Mit-
arbeitenden so positiv wie moglich zu
gestalten. Dass es ihnen ernst ist, bezeu-
gen Auszeichnungen wie «Great Place to
Work», «Beste Arbeitgeber» oder «Prddi-
kat UND». Sie alle wissen: Qualitat ldsst
sich nicht quantitativ festmachen, son-
dern an der Zufriedenheit von Patienten
und vor allem an der Zufriedenheit und
den Kompetenzen des Personals.
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318 Mitarbeitende
85 % Frauen
42 Lernende

Das GNAO gibt Arbeit.

In der Schweiz arbeiten rund 420 000 Menschen im
Gesundheitswesen, die grosse Mehrheit stellen die
Frauen. So viele Arbeits- und Ausbildungsplatze bot
das Gesundheits-Netz Aargau Ost im Jahr 2020 an.

/’ SPITEX
Region Brugg AG
138 Mitarbeitende

85 % Frauen
24 Lernende

® belikon
682 Mitarbeitende
73 % Frauen $
23 Lernende T rbeerARK /
,,,,,,,, A oo G)?A .
500 Mitarbeitende MURI
84 % Frauen 864 Mitarbeitende

79 % Frauen
81 Lernende

92 Lernende

sussbach

FUR MENSCHEN MIT GESCHICHTE

366 Mitarbeitende
82 % Frauen
38 Lernende

AAA Medizinisches

Zentrum Brugg

38 Mitarbeitende
92 % Frauen
4 Lernende

ic

Regionales Pflegezentrum Baden

422 Mitarbeitende
76 % Frauen
83 Lernende

a a I_ H e h a CQJASQNA' ﬂ Kantonsspital Baden
Schinznach pltal Leuggern KSB
368 Mitarbeitende 2653 Mitarbeitende
79 % Frauen 79 % Frauen
61 Lernende 250 Lernende

4 NOTFALL
APOTHEKE

750 Mitarbeitende
85 % Frauen
216 Lernende

380 Mitarbeitende
86 % Frauen
25 Lernende
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Fiir Ihre psychische
Gesundheit

1404 Mitarbeitende
73 % Frauen

113 Lernende

/, SPITEX
Limmat-

Aare-Reuss

143 Mitarbeitende
92,1 % Frauen
9 Lernende

ZURZACHCare

1028 Mitarbeitende
76 % Frauen
80 Lernende

£,

LUNGENLIGA AARGAU

60 Mitarbeitende
90 % Frauen
1 Lernende

Allgemeiner Hinweis
Lernende verstehen sich inkl. Praktika.
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Enge Begleitung
durch eine schwierige Zeit.

Sandra Chicchini (links) von der Lungenliga Aargau bespricht mit Esther Widmer neben finanziellen
und versicherungstechnischen Themen auch das personliche Befinden.

Esther Widmer ist mulmig zumute. Bald
kommt aus, ob am Unispital Zurich eine
komplexe Operation an ihrer Lunge
stattfinden wird. Die Leistung der Lun-
ge ist ungenigend, die Operation kénn-
te sie um rund 30 Prozent verbessern.
Aber die Vorstellung, dass Schlduche in
ihre Lunge gelegt und ein Stick weg-
geschnitten werden soll, bereitet der
63-Jahrigen grosses Unbehagen.

Seit der Kindheit hat Esther Widmer
Asthma. Ab 2015 erlitt sie plotzlich
mehrere Lungenentziindungen nachein-
ander, hinzu kamen eine Influenza und
eine spezielle Form von Tuberkulose. Die
Diagnose 2018 war ein Schock: COPD.

Janko Rakic, Lungenspezialist am KSB

«Ohne professionelle
Unterstiitzung durch die
Lungenliga hat die
medizinische Behandlung
der komplexen Krankheits-
situationen bei COPD-
Betroffenen kaum Erfolg.>

Die AbkUlrzung steht fir eine chronische
Erkrankung der Lunge, die sich durch
entziindete und dauerhaft verengte
Atemwege kennzeichnet. Atemnot bei
Belastung und in fortgeschrittenem Sta-
dium auch im Ruhezustand kénnen die
Folgen sein. In der Schweiz sind rund
400000 Menschen davon betroffen.

Die Finanzen sind geregelt

Seit der Diagnose ist Esther Widmer
haufig zwischen ihrem Daheim in Hau-
sen und dem Kantonsspital Baden (KSB)
hin- und hergefahren, in Begleitung
ihrer Partnerin. Zwei Operationen mit
Reha hat sie hinter sich, die zweite liegt
wenige Monate zurlick. Es sah zunachst
gut aus, doch die Lunge entziindete sich
erneut. Im KSB wird sie vom Lungen-
spezialisten Janko Rakic betreut, der
Uber die Lungenliga Aargau eine Sauer-
stofftherapie verordnet hat. Seine Pa-
tientin braucht nachts ein Atemgerat.

«lch weiss nicht, wie ich diese Zeit ohne
die Lungenliga durchstehen wirde»,
sagt Esther Widmer. Eine Woche vor
dem Besprechungstermin im Unispital
ist Sandra Chicchini, Sozialarbeiterin
von der Lungenliga Aargau, bei ihr zu
Besuch. Sie mochte schauen, wie es Wid-
mer und deren Partnerin, die ebenfalls
ein korperliches Leiden hat, geht. Die
Sozialarbeiterin war ins Spiel gekom-

LUNGENLIGA AARGAU
Mehr Luft fiirs Leben

Esther Widmer leidet
unter der chronischen
Lungenkrankheit COPD.
Die Sozialberatungsstelle
der Lungenliga Aargau
im Partnerhaus des
Kantonsspitals Baden ist
eine wichtige seelische
und organisatorische
Stiitze fiir sie geworden.

men, nachdem die Pflegefachfrau vom
Sauerstoffteam festgestellt hatte, dass
Widmers Rente in ihrer schwierigen
Lage nicht reichen wiirde — 2011 hatte
Widmer ihre Arbeit in einer Drucke-
rei wegen der Krankheit an den Nagel
hdngen missen. Chicchini kiimmerte
sich um die IV-Rente, Hilflosenentscha-
digung und Erganzungsleistungen. Die
Sozialleistungen ihrer Klientin sind nun
geregelt. Widmer sagt: «Mit all den
finanziellen und versicherungstechni-
schen Details waren wir total Gberfor-
dert gewesen.»

Die Hoffnung bleibt

Die Sozialarbeiterin ist eine wichtige
seelische Stitze geworden. Die drei
Uberlegen am Esstisch, welche zusatzli-
chen Hilfeleistungen nach der Operation
flr weitere Entlastung sorgen konnten
— soll die Spitex mehr aufgeboten wer-
den? Chicchini geht auf alle Sorgen der
Frauen ein, die kaum noch wissen, woher
sie die Energie fir den weiteren Weg
nehmen sollen. Sie spricht ihnen Mut
zu. Der nachste Schritt bringe vielleicht
endlich die so ersehnte Erleichterung.
Esther Widmer ist einen Moment lang
still, dann nickt sie. «Ich hoffe weiter.»

Alle Angebote der Lungen- [E3F:mE
liga Aargau sehen Sie unter %%
www.lungenliga-ag.ch O

Fokus Arbeitgeber GNAO

Spitex-Chefin
durch und durch.

Gordana Kempter feierte im Friihling ihr 20. Jubilaum
bei der Spitex. Die COO der Spitex Limmat Aare Reuss
teilte Beruf, Familien- und Privatleben stets in einem
guten Verhaltnis auf.

Punkt acht Uhr morgens beginnt im Sit-
zungszimmer der Spitex Limmat Aare
Reuss (LAR) in Turgi die wochentliche
Covid-19-Besprechung. Gordana Kemp-
ter, Mitglied der Geschéftsleitung,
nimmt von Verena Uhlenbruck, Fach-
verantwortung Qualitdt, und Claudia
Wernli, Fachverantwortung Sicherheit,
die neusten Informationen entgegen.
Die Frauen besprechen, wie sie die
neusten Lockerungen des Bundesamts
fir Gesundheit im 150-képfigen Spi-
tex-Team umsetzen werden.

Jetzt ist Gordana Kempter sachliche
Geschaftsfrau. Doch vor einer halben
Stunde Uberwaltigten die 53-Jdhrige
kurz die Gefihle. Als sie ihr Bliro betrat,
blickte sie auf Ballons, Blumen und
andere Aufmerksamkeiten. Sie hatte es
fastvergessen,abernichtihr Team: Heu-
te feiert sie ihr 20. Jubildum bei der Spi-
tex. Am 1. Juni 2001 wechselte die Pfle-
gefachfrau nach zehn Jahren in einem
Zircher Akutspital in den spitalexter-
nen Pflegedienst Baden-Ennetbaden.
Kurz darauf avancierte sie zur Teamlei-
terin und stellvertretenden Geschéfts-
fihrerin und blieb dies 18 Jahre lang.
Seit sich die Spitex Baden-Ennetbaden
2019 mit fGnf anderen Spitex-Organi-
sationen zusammenschloss, ist sie Mit-
glied der Geschéftsleitung, respektive
Chief Operation Officer (COO).

Familie, Privatleben und Karriere -
alles ist moglich

Damit gehort Gordana Kempter in der
Schweiz zu jenem Drittel erwerbstati-
ger Frauen in einer Fihrungsposition.

Gordana Kempter,
COO der Spitex Limmat Aare Reuss

«Wir freuen uns,
vielen Frauen und auch
Mannern einen
Arbeitsplatz zu bieten.>

Als sie 2001 die erste Karrieresprosse
emporkletterte, waren ihre Kinder sie-
ben und zehn Jahre alt. «Die Verknip-
fung von Karriere und Kindern war
herausfordernd, aber immer maoglich»,
erzahlt die COQ, als die Covid-Sitzung
voriber ist. «kDank meines Mannes und
einer tollen Organisation konnte ich
beide Traume verwirklichen.» Ihr Mann
und sie teilten von Anfang an Beruf,
Familienarbeit und Familienleben.

Dass Frauen in Fihrungspositionen
nicht Alltag sind, splrt sie jedoch
immer wieder. «In meinem Bekannten-
kreis ist die Aufteilung zwischen Fami-
lie und Arbeit haufig Thema. Oft ist es
der Mann, der den beruflichen Traum

vollstandig verwirklichen kann. Aus die-
sem Grund erfillt es mich besonders
mit Stolz, dass sowohl mein Mann als
auch ich beides realisieren konnten.»
Witzelnd erzdhlt Gordana Kempter:
«Ab und zu hore ich den Spruch meiner
Liebsten: Na, spielst du wieder die Che-
fin? Doch Spass gehoért im Leben dazu.»
Es stort sie nicht, daftr liebt sie ihre
Arbeit und ihre Liebsten zu sehr.

Auf dem gleichen Boden gewachsen

«Ich fUhle mich stets als «eine von der
Spitex>, die den Beruf ihrer Mitarbei-
tenden selbst von der Pike auf gelernt
hat. Nattrlich trage ich Verantwortung
gegeniiber dem Team, den Gemein-
den und dem Kanton. Doch ich stehe
auf dem gleichen Boden wie alle, und
nur gemeinsam konnen wir die Spitex
LAR in eine tolle, bereichernde Zukunft
fihren. Wir freuen uns, vielen Frauen
und auch Mannern einen Arbeitsplatz
zu bieten.» Auch in der operativen
FUhrung der LAR sind mit CEO Claudio
Leasi, CFO Marijana Kovacevic und COO
Gordana Kempter beide Geschlechter
vertreten. «Eine Ausgewogenheit fihrt
zum erfolgreichen Ziel.»

? Hd

GNAO-PARTNER

Spitex Limmat Aare Reuss AG
T 056 203 56 01
info@spitex-lar.ch
www.spitex-lar.ch

/ SPITEX :
Limmat- E

Aare-Reuss
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Von links: Anna Weitel, Miriam Joho und Rahel Kramer mit Sohn.

«Ich leite noch immer
tolle Projekte.>>

10

In der aarReha Schinznach
sind Fiihrungspositionen
auch in Teilzeitpensen
moglich. Drei Frauen mit
Kindern berichten.

Drei Frauen, eine Meinung: An einem
schattigen Tisch im Innenhof der
aarReha Schinznach sitzen Rahel Kra-
mer, Leiterin Facility Management, die
stellvertretende Leiterin Pflege, Miri-
am Joho, und Anna Weitel, Facharztin
Innere Medizin. Sie sind an ihrem freien
Morgen gekommen, um Gber ihren Job
in einer Fihrungsposition zu erzahlen.
Rahel Kramers zweijahriges Kind ist
dabeiund erkundet wahrenddessen die
Spazierwege im Mobilitdtsgarten. Kin-

der hat jede von ihnen. Vor der Geburt
des ersten Kindes machten sie sich dhn-
liche Gedanken, wie Job und Familie
unter einen Hut zu bringen sind. Und
alle drei wollten zugunsten der Kinder
zwar das Pensum reduzieren, aber die
Fihrungsverantwortung nicht an den
Nagel hdngen.

In der aarReha ist das nicht nétig, und
dafir sind sie sehr dankbar. Miriam Joho
sagt: «Solche Arbeitsbedingungen wir-
deichineiner anderen stationaren Insti-
tution im Gesundheitsbereich kaum fin-
den.» lhren Job bewsltigt sie in einem
60-Prozent-Pensum. |hre Prasenzzei-
ten kann sie flexibel einteilen, manche
Arbeiten am Computer und Telefonate
erledigt sie im Homeoffice — und das
nicht erst seit der Pandemie.

Rahel Kramer organisierte ihr 45-kép-
figes Team, das zustadndig ist fir Ho-
tellerie, Gastronomie, Wascherei und
Reinigung, bis zur Geburt ihres Sohnes
in einem Vollzeitpensum. Als sie ihrer
Vorgesetzten vor zwei Jahren sagte,
dass sie nach der Geburt gern in einem
60-Prozent-Pensum weitermachen wol-
le, sei man sofort darauf eingegangen.
Sie sagt: «Ich kann immer noch span-
nende Projekte leiten und war unter
anderem Teil der Baukommission.»

Schon Friih Lust auf Leitungsebene

Alle drei Frauen strebten schon frih
eine Leitungsfunktion an. Miriam
Joho wurde zwei Monate nach ihrem
Abschluss zur diplomierten Pflegefach-
frau Stv. Stationsleiterin. Rahel Kra-
mer meldete sich nach der Hotelfach-

frau-Lehre direkt fir die Weiterbildung
zur Betriebsleiterin Facility Manage-
ment an. Und Anna Weitel wusste
bereits im Medizinstudium, dass sie
Fachérztin fir Allgemeine Innere Medi-
zin werden will. Nach der Geburt ihres
ersten Kindes vor sechs Jahren wech-
selte sie von einer Vollzeitstelle im Spi-
tal in eine Hausarztpraxis und arbeitet
seither 50 Prozent — seit diesem Som-
mer als Facharztin fir Allgemeine Inne-
re Medizin im aarReha-Ambulatorium
in Brugg-Windisch.

Die Frauen berichten, dass in ihrem
Bekanntenkreis kaum jemand eine Fiih-
rungstatigkeit in Teilzeit innehat. Rahel
Kramer sagt: «Es fehlt an entsprechen-
den Jobangeboten. Zudem héangen
Haushalt und Kinderbetreuung in der
RegelimmernochanFrauen, weshalbes
fir viele schwierig ist, Familie und Karri-
ere zu kombinieren.» Alle drei betonen,
dass sie auf sehr flexible Vorgesetzte

und Mitarbeitende zahlen kénnen. Die-
se Tatsache ist fir sie besonders wert-
voll, denn Elternschaft bedeutet, dass
das Berufsleben manchmal hinter dem
privaten anstehen muss, etwa weil ein
Kind krank ist — auch das eine Situation,
in der eher die Mutter als der Vater bei
der Arbeit freinimmt.

Manchmal einfach ausprobieren

Die aarReha legt viel Wert auf die For-
derung von Frauen in der Arbeitswelt.
«Im Gesundheitswesen arbeiten sehr
viele Frauen», sagt Gaby Baumann, Lei-
terin Personal. «Und deshalb missen
wir selbstverstandlich auf frauenspe-
zifische BedUrfnisse eingehen.» Wer
Gleichstellung und den Fachkrafteman-
gel ernst nehme, komme nicht umbhin,
auch Leitungspositionen in Teilzeit
anzubieten. Ein grosser Vorteil in der
aarReha sei die Grosse des Unterneh-
mens. «Mit 380 Mitarbeitenden sind
wir ein Ubersichtlicher Betrieb, und

Fokus Arbeitgeber GNAO

das ermdglicht Flexibilitat. Wir wissen,
wem man auch an einem freien Tag
mal kurz anrufen kann und wem nicht.»
Wirde eine Stelle fir ein bestimmtes
Pensum ausgeschrieben und wirden
Bewerbungen mit abweichenden Pen-
senwiinschen eingehen, lade man die
Person dennoch ein, wenn die Qualifi-
kationen passen. «Manchmal probieren
wir einfach mal aus.» Der positive Effekt
sei taglich splrbar. «Wir nehmen eine
hohe Motivation und grosse gegen-
seitige Wertschatzung wahr.»

GNAO-PARTNER 4
aarReha Schinznach
T 056 463 8511
info@aarreha.ch
www.aarreha.ch
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egen wir dieses Vorurtell.
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Sprache starkt.

Menschen aus 26 Nationen arbeiten in der pflegimuri.
Fiir den Bereich Hotellerie bot das Pflegeheim einen
arbeitsplatzorientierten Deutschkurs an. Rund ein
Dutzend Mitarbeitende besuchten ihn. So auch Maria
Angelina Abreu de Jesus aus dem Team der Wdscherei.

Versplrt seit dem Kurs mehr Sprachsicherheit: Maria Angelina Abreu de Jesus.

«Ich trug ein kurzarmeliges T-Shirt und
schaute den Menschen zu, die im Pool
badeten», erinnert sich Angelina an
jenen Dezembertag vor sechs Jahren
auf Madeira, als sie ihre Heimat hin-
ter sich liess, um in der Schweiz einen
neuen Lebensabschnitt zu beginnen.
Zusammen mit der Tochter folgte sie
ihrem Mann, der schon friher auf der
Suche nach Arbeit zugewandert war.
«Ich denke zwar oft an meinen Bruder
oder an mein Haus auf Madeira, und im
August verbrachten wir wieder einmal
Ferien dort», erzahlt die 53-J3hrige.
«Doch mittlerweile lebt auch unser
Sohn hier, und ich kenne so viele Men-
schen in der Schweiz, dass ich gar nicht
mehr das Gefhl habe, aus Madeira zu
stammen.» Trotz der guten sozialen
Integration hapert es mit der hiesigen
Sprache. «Deutsch ist schwierig», findet
Angelina und prazisiert. «Lesen ist ein-
fach, sprechen kompliziert.»

Sprache und Selbstbewusstsein
gefordert

Nach ihrer Ankunft in der Schweiz wur-
de Angelina im familidren Umfeld auf
die Stelle in der pflegimuri aufmerksam
gemacht. «Was ich seit da schon alles
erlebt habe», lacht sie. Vor sechs Jahren
befand sich die Waschereinoch im alten
Okonomiegebiude, musste voriiberge-
hend in ein Provisorium und schliesslich
in den Neubau pflegimuri l6wen gezi-
gelt werden.

Das Waschereiteam ist multinatio-
nal besetzt. «Wir sprechen aber alle
deutsch miteinander», betont Angelina.
«lch verstehe, was die anderen sagen.
Sie verstehen mich.» Dennoch nahm sie
die Gelegenheit wahr, am arbeitsplatz-
orientierten Deutschkurs der pflegi-
muri teilzunehmen, der in Zusammen-
arbeit mit der Volkshochschule Oberes
Freiamt organisiert wurde.

Der Kurs fand auf Arbeitszeit der Mit-
arbeitenden in den Rdumlichkeiten der
pflegimuri statt. «Das Hauptziel war,
die Angst vor der Kommunikation auf
Deutsch zu nehmen», sagt Verena Rey,
Personalleiterin der pflegimuri. Esther
Erni, Leiterin der Hotellerie, figt an:
«Das Selbstbewusstsein und das Wir-
Gefihlzustarken». Inder Gruppe waren
vorwiegend Frauen, unter anderem aus
Italien, Sri Lanka, Tibet und — vertreten
durch Angelina — Portugal.

Gut beobachten hilFt

«Ein Lieblingswort auf Deutsch habe
ich noch immer nicht», sagt Angelina.
Aber beim Einkaufen oder auf der
Post versplre sie seit dem Kurs mehr
Sprachsicherheit. Sie gibt sich auch
selbstkritisch, vor allem, weil sie nicht
bei jeder Lektion dabei war. «Dadurch
konnte sich das Erlernte schlecht fes-
tigen.» Erschwerend empfindet es
Angelina, dass ihr Mann kaum Deutsch
spricht. Motivierend hingegen fdnde
sie eine Fortsetzung des arbeitsplatz-
orientierten Deutschkurses. Bei Ange-
lina ist gut splrbar, dass sie viel besser
Deutsch konnte, als sie sich zutraut.
«Ich rede in der Tat nicht viel. Aber ich
kann sehr gut beobachten und dann
umsetzen.» Sagt’s und macht sich wie-
der an die Arbeit. «lch mache alles in
der Wascherei, aber die Tatigkeiten mit
den grossen Maschinen gefallen mir
besonders gut.»

GNAO-PARTNER 4
pflegimuri

T 056 67592 00
info@pflegimuri.ch
www.pflegimuri.ch
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Drei Frauen im Topkader.

Rahel Kubik, Michele Schmid und Yvonne Biri Massler sind im obersten Kader
der Kantonsspital Baden AG. Sie verbindet die Motivation, ideale Rahmenbedingungen
fiir Patienten und Mitarbeitende zu gestalten und stets weiterzuentwickeln.

Rahel Kubik, 54

Aktueller Beruf/Mandat:
Direktorin Departement Medizini-
sche Dienste, Chefarztin Zentrum
fir Bildgebung und Mutter von
zwei Tochtern (14 und 18 Jahre)

Job-Vita:
Assistenzarztin/Oberassistenzarztin/
Oberérztin, Institut Fir Diagnostische
Radiologie, Universitatsspital Zlrich,
Privatdozentin Uni Zirich, Leitende
Arztin und Leiterin MRI Zentrum,
Institut Fir Radiologie KSB, seit 2005
Chefarztin Institut fir Radiologie
und Direktorin des Departements
Medizinische Dienste KSB, seit 2005
Titularprofessur fir Diagnostische
Radiologie Uni Zirich, seit 2010
Mitglied der Geschéftsleitung der
Kantonsspital Baden AG

Berufswunsch als Kind:
Als Kind Astronautin, als Teenager
Journalistin

Hobbys:
Familie, Freunde und Kunst

Ich arbeite gern im Kader, weil...
...ich gerne etwas bewege und
Innovation Spass macht. Das KSB
ist ein ideales Umfeld dafir: kurze
Entscheidungswege und Kollegen,
die ebenfalls mit viel Enthusiasmus
die Entwicklung im Gesundheits-
wesen aktiv vorantreiben.

Michele Schmid, 37

Aktueller Beruf/Mandat:
Direktorin Departement Pflege und
Mitglied der Geschaftsleitung KSB,
Vorstandsmitglied Spitex Surbtal-
Studenland

Job-Vita:

dipl. Pflegefachfrau HF, dipl. Exper-
tin Notfallpflege NDS HF, MAS Non-
profit & Publicmanagement FHNW,
Leiterin Pflege Notfallzentrum,
stellvertretende Direktorin Depar-
tement Pflege, seit 2018 in heutiger
Position

Berufswunsch als Kind:
Tierdrztin und Lehrerin

Hobbys:
Ski fahren, Biken, Lesen, Garten-
arbeit

Ich arbeite gern im Kader, weil...
...mich die Fihrung und Entwick-

lung der Mitarbeitenden begeistern.

Die Weiterentwicklung im Departe-
ment Pflege, welche sich an den
Verdnderungen im Umfeld, Trends
und dem Gesundheitswesen
generell orientiert, fasziniert mich
ebenso. Der Spirit in den Teams,
der daraus resultierende Ideen-
reichtum sowie der Austausch

auf den verschiedensten Ebenen,
motivieren mich immer wieder
aufs Neue.

Yvonne Biri Massler, 64

Aktueller Beruf/Mandat:
Pensioniert, Verwaltungsratin der
Kantonsspital Baden AG (seit 2018),
Vorstandsmitglied Hospiz Aargau,
Coachingtatigkeit fur Fihrungs-
personen

Job-Vita:

dipl. Pflegefachfrau HF, dipl. Expertin
fir Intensivpflege, MAS Psycho-
soziales, Management FHNW u.a.,
Direktorin Departement Pflege
Kantonsspital Baden AG, Verwal-
tungsratin Spitalverbunde des
Kantons St. Gallen

Berufswunsch als Kind:
Krankenschwester

Hobbys:
Natur, Garten, Lesen, Wandern

Ich arbeite gern im Kader, weil...
...ich es als Privileg empfinde, in
verantwortungsvoller Position

mit Menschen fiir Menschen zu
arbeiten. Zu meinen wichtigsten
Erkenntnissen in meiner Karriere
zahlt: Der Mensch, ob als Patient/in
oder Mitarbeitende/r, mochte als
Ganzes in seiner Vielfalt erkannt
werden —und nicht nur als
«Patient/in» oder «Arbeitskraft».
Dies weiterhin zu ermaoglichen
betrachte ich als eine wichtige
Aufgabe fFir mich.
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rehaklinik
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Der Name fir Unfallreha

Fokus Arbeitgeber GNAO

Mit den Patienten auf
die Zukunft hinarbeiten.

Lucas Manzke wiinschte
sich wahrend seiner
Ausbildung zum Pflege-
fachmann mehr Zeit fiir
die Patienten. In der
Rehaklinik Bellikon hat er
gefunden, was er sucht.

Am Morgen war wieder so ein Moment:
Lucas Manzke, 29, verabschiedete sich
von einem Patienten. Zehn Monate
hatte dieser in der Rehaklinik Bellikon
verbracht. Als Manzke ihn zum ersten
Mal sah, begrisste er einen Mann ohne
Haare, mit schwersten Verbrennungen
und wenig Lebensenergie. Heute, kurz
vor Mittag, schaute er berlhrt zu, wie
der gleiche Mann freudigen Schrittes,
mit dichtem Lockenschopf, zur Klinik
hinauslief. Er sagt: «In solchen Momen-
ten spire ich stark, dass ich am richti-
gen Ort bin.»

Lucas Manzke arbeitet seit 2019 als
Pflegefachmann in Bellikon. Seine
Ausbildung begann er 2010 in einem
Akutspital. Schon dort wusste er, dass
er nach dem Abschluss nicht mehr im
Akutspital arbeiten wirde. In einer
Arbeitspause erzahlt er: «lch wollte
mehr Zeit mit den Patienten verbringen
kénnen. Fir die Arbeit mit Menschen
hatte ich diesen Beruf ja gewahlt.»

Enge Beziehung zu Patienten und
Personal

Es folgten vier Jahre in einem Pflege-
zentrum, in denen Manzke mehr Erfal-
lung fand. Doch erst als er 2019 in Bel-
likon Berufsluft schnupperte, wusste
er, wo er hingehort. «An der Arbeit hier
gefallt mir, dass wir mit den Patienten
und ihren Angehdorigen auf die Zukunft

hinarbeiten: Dass die Betroffenen nach
einem oft schweren Schicksalsschlag
wieder zurick in einen Alltag finden
und moglichst viel Autonomie erlan-
gen — korperlich, psychisch, sozial und
beruflich.»

Da die Rehaklinik Bellikon auf komplexe
Unfallrehabilitation spezialisiert ist, blei-
ben viele Patienten fir ldngere Zeit —
manche bis ein Jahr. Dadurch baut das
sie behandelnde Personal haufig enge
Beziehungen zu ihnen, ihren Partnern
und Angehérigen auf. Auch zwischen
Pflegenden, Arzten und Therapeuten
ist der Kontakt intensiv. «<An der Gene-
sung eines Menschen arbeiten wir alle
gemeinsamy», sagt Manzke, «das ist
in der Rehabilitation essenziell.» An
den regelmassigen interdisziplindren
Besprechungen wiirde sich das gesamte
Team Uber seine Patienten austauschen.
Manzke: «Meine Meinung hat hier viel
mehr Bedeutung, und ich bringe sie
auch viel mehr ein.» Die Zusammenar-
beit fénde auf Augenhdhe statt, und
dass sich fast alle duzen, habe er vorher
nie erlebt.

Freude iiber jeden Schritt

Die wichtigste Quelle der Motivation fir
Lucas Manzke sind die Patienten. «Viele
arbeiten eisern daran, zurlck in einen
Alltag zu finden.» Beim Eintritt wirde
man jeden Patienten fragen, was sein
Ziel sei. Manche wissten es erst nicht,
andere wirden sofort sagen: Ich will
wieder zehn Schritte gehen kénnen.
Der Pflegefachmann sagt: «Das Ziel des
Patienten wird mein Ziel. Auch ich freue
mich dann Gber jeden einzelnen Schritt.»
Als Beispiel nennt er einen Mann, dessen
Gliedmassen amputiert wurden, und der
fest entschlossenist, eines Tages wieder
Unternehmungen mit seiner Familie zu
machen. «Er beeindruckt mich sehr. Sein
Wille hat sich auf mich Gbertragen.»

Die Beziehung zwischen dem Personal
der Klinik und ihren Patienten umfasst
viel mehr als Betreuung und Behand-
lung. Lucas Manzke erzahlt ldchelnd:
«Kdirzlich wollte er die Adresse von
meinem Tatowierer haben.» Die Tat-
toos auf Manzkes Armen sind zahlreich.
Auf seinem linken Unterarm steht:
«Close your eyes and open your mind.»

GNAO-PARTNER
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Eine besondere WG. :

Im  Wohnzimmer der Pflegewohn-
gruppe Laufenburg ist es an diesem
Nachmittag aussergewdhnlich still. Das
Mittagessen ist voriber, und 16 der 20
Bewohnerinnen und Bewohner ent-
spannen auf den Sesseln und Stihlen
im grossen, hellen Raum, der direkt in
den Garten fihrt. Die Sonne brennt
herunter und macht trdge, reden mag
jetzt niemand. Nur Kurt* macht, bloss
in Shorts bekleidet, in der Mittagsson-
ne einen Spaziergang ums Haus — unter
der aufmerksamen Beobachtung von
Kevin Pfister, Pflegefachmann und Lei-
ter der Wohngruppe. Kurt stand auch
schon plotzlich nackt im Garten, was
auf einem Grundstick, an dem viele
Menschen vorbeilaufen oder -fahren,
fGr Irritationen sorgen kann. Im Zim-
mer darf Kurt tun, was er will, aber
im Kontext von anderen Menschen ms-
sen gewisse Regeln eingehalten werden.

Die Nachfrage ist gross

Die Pflegewohngruppe Laufenburg
ist eine Aussenstation des Regionalen
Pflegezentrums Baden. Die Bewohner
leiden an chronischen psychiatrischen
Erkrankungen oder einer intellektuel-
len Entwicklungsstérung. Grundsatzlich
steht das Angebot Personen ab 65 Jah-
ren offen, die nicht selbststandig leben
kénnen. Da es jedoch auch fir jingere
Menschen zu wenige solche Plétze gibt,
sind manche in der Pflegewohngruppe
unter 65. Die Nachfrage ist gross.

In Laufenburg fiihrt das Regionale Pflegezentrum Baden
(RPB) eine Wohngruppe fiir dltere Menschen, die eine
chronische psychiatrische Erkrankung oder eine intellek-
tuelle Entwicklungsstérung haben. Seit Anfang Jahr

werden die Bewohnerinnen und Bewohner von einer Arztin

der Psychiatrischen Dienste Aargau (PDAG) mitbehandelt.

Seit Anfang dieses Jahres besteht
nun eine Zusammenarbeit zwischen
den Psychiatrischen Diensten Aargau
(PDAG) und dem RPB. Das bedeutet:
Einmal pro Monat besucht die Fachérz-
tin Andrea Walder, die spezialisiert ist
auf Alters- und Konsiliarpsychiatrie,
die Pflegewohngruppe, um einzelne
Bewohner psychiatrisch zu behandeln
und das Pflegeteam Ffachlich zu unter-
stitzen. Neben der Therapie bietet die
Klinik fir Konsiliar-, Alters- und Neu-
ropsychiatrie der PDAG auch Super-
vision und Schulung des Personals an.

Mehr Betreuung moglich

Mit der Einfihrung des kantonalen
Leistungsauftrags fir die gerontopsy-
chiatrische Langzeitpflege stehen dem
Haus mehr Stellenprozente zur Verfi-
gung, was Kevin Pfister sehr begrisst.
«Viele unserer Bewohner brauchen eine
1:1-Betreuung», sagt er. Die Koopera-
tion mache auf jeden Fall Sinn, denn die
PDAG sind die Hauptzuweiser. Bekommt
das Pflegeteam in Laufenburg eine
Anfrage fir einen neuen Bewohner,
besucht jemand aus dem Team die Per-
son, noch wahrend sie sich in der psy-
chiatrischen Klinik in Windisch aufhalt,
um zu kladren, ob sie in die Wohngruppe
passt. Und der Besuch hat noch einen
weiteren Zweck: Sollte der Patient tat-
sachlich nach Laufenburg ziehen, istihm
bereits ein Gesicht vertraut. Das erleich-
tert mitunter den Eintritt.

Kevin Pfister: «Mit Kreativitat kommt man
an fast jeden Menschen heran.»

Wer in der Pflegewohngruppe lebt, tut
dies in der Regel bis zum Lebensende.
«Viele haben keine Verwandten und
Freunde mehr», sagt Kevin Pfister.
«Und wegen ihres teils herausfordern-
den Verhaltens passen sie nicht in regu-
ldre Abteilungen von Alters- und Pfle-
gezentren.» Oft verlaufe alles ruhig,
doch immer wieder geraten Bewohner
ausser Kontrolle, manchmal auch anei-

nander, weshalb das Team in Deeska-
lation gelibt sein muss. Gemass Pfister
fihlen sich viele Frauen und Manner
im Haus wohl, da die Akzeptanz ihres
Verhaltens untereinander grésser ist
als in konventionellen Alterswohngrup-
pen. «Viele lebten, bevor sie herkamen,
total isoliert. Hier kdnnen sie wieder
Beziehungen aufbauen. Oft entstehen
Freundschaften untereinander.» Und

In der Wohngruppe entstehen vi

—

ele Freundschaften.

PDAG | RPB

das sei auch die Idee der Wohngruppe:
Dass Menschen sich verbinden, denn
in der Isolation wirden sich manche
noch mehr sozialunvertragliche Verhal-
tensweisen aneignen.

Alle helFen mit

Dass nach dem Mittagessen fast alle
im Wohnzimmer sind, ist denn keine
Ausnahme. Die meisten im Haus schét-
zen Geselligkeit. Im Rahmen der Milieu-
therapie sind sie in die Aktivitdten des
Hauses eingebunden: Sie helfen bei
der Wasche, kochen, arbeiten im Gar-
ten, putzen oder schmiicken das Haus.
Jeden Freitag gehen alle zusammen
einkaufen, einmal pro Monat gibt es
einen Ausflug. Pfister, der bereits in
vielen Bereichen des RPB tétig war,
schétzt die Arbeit in der Pflegewohn-
gruppe enorm. «Wir sind klein, und
dadurch kénnen wird den Alltag gut
auf die Bedlrfnisse der Bewohner
abstimmen und autonom gestalten.»
Er mache immer wieder die Erfahrung,
dass man mit Kreativitdt an fast jeden

Menschen herankdme. «Ich freue mich
immer, wenn einer der Bewohner von
«daheim> spricht und unsere WG
meint.»

*Name gedndert
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ZURZACH Care

Akutnahe Rehabilitation —
ein System, das auch bei
Covid Leben rettet.

Zeit spielt fiir die erfolgreiche Rehabilitation eine grosse Rolle. Je friither Betroffene
damit beginnen, desto grosser ist die Chance auf eine erfolgreiche Behandlung.
Die Akutnahe Rehabilitation (AnR) von ZURZACH Care ist seit iiber zwolf Jahren
ins KSB integriert. Das gute Zusammenspiel aus Akutspital und Rehabilitation
rettet Leben und bewaltigt auch komplexe Falle von Long Covid.

Die Rehabilitation unterstitzt Betrof-
fene nach einer schweren Erkrankung
massgeblich darin, ihre Selbststandig-
keit zurtickzugewinnen und ihnen die
Teilnahme am Leben zu ermoglichen.
Damit sie erfolgreich ist, sind ver-
schiedene Faktoren entscheidend. Die
auf individuelle Ziele ausgerichtete
Behandlungsart, Zeit und reibungslose

Ablaufe spielen eine wichtige Rolle. Je
friher jemand nach einer Erkrankung
oder einem Unfall mit der Rehabilita-
tion beginnen kann, desto grosser ist
die Chance eines Behandlungserfolgs.
Dieser Tatsache tragen ZURZACH Care
und das Kantonsspital Baden Rech-
nung: lhre Akutnahe Rehabilitation
(AnR) ist einzigartig in der Schweiz.

ZURZACHCare

Akutnahe Rehabilitation

Friihe Rehabilitation mit Zugang

zur Akutmedizin

«Indem ZURZACH Care im KSB integ-
riert ist, konnen gesundheitlich instabi-
le Patienten bereits frith mit der Rehabi-
litation beginnen. Dies im Gegensatz
zum regularen Verlauf, bei dem die Pa-
tienten erst in stabilem Zustand in die
Rehaklinik eintreten», erldutert Monika

e

Albert, Oberarztin Neurologie FMH von
ZURZACH Care. «In der AnR haben die
Betroffenen das Wissen und die Sicher-
heit, Spezialisten des KSB in der Nahe
zu haben, sollten die Kollegen in der
AnR akutmedizinische Unterstitzung
benotigen.»

In der AnR profitieren alle Beteiligten —
von den Patienten Uber die behandeln-
de Arzteschaft bis zum Akutspital —von
derintegrierten Versorgung. Sie hat die
medizinischen Schnittstellen und damit
die interdisziplindre Zusammenarbeit
deutlich verbessert. Das entlastet das
Akutspital und schafft freie Kapazita-
ten. Der enge Austausch zwischen den
Fachpersonen, gemeinsame Visiten
sowie ein guter Informationsaustausch
sorgen fir eine verbesserte Behand-
lungskontinuitat. Im Falle einer akuten
Verschlechterung geschehe die Bera-
tung im Team durch die Intensivsta-
tion, und eine Rlckverlegung sei, wenn
notig, sofort moglich, so Monika Albert.

Long Covid: mehr als andauernde
Atembeschwerden

Wie wichtig diese Zusammenarbeit
ist, haben die letzten eineinhalb Jahre
gezeigt: Covid und die Komplikationen
in Form von Long Covid. Was viele als
langfristige Erschépfung und Atem-
beschwerden verstehen, zeigt sich in
der medizinischen Realitdt komplexer
und fir Betroffene gravierender. Peter

Monika Albert,
Oberérztin Neurologie FMH

Sandor, Arztlicher Direktor Neurologie
und Chefarzt von ZURZACH Care, fihrt
aus: «Die Definition von Long Covid ver-
andert sich laufend. Ublicherweise ver-
steht man darunter Covid-Symptome
wie Fatigue, Dyspnoe oder Schlafstérun-
gen, die ldnger als vier Wochen andau-
ern. Das greift aber zu kurz. Ein neues
und klar erkennbares Muster sind die
gehauften Komplikationen, die durch
den Aufenthalt auf der Intensivstation
bei schweren Verlaufen auftreten.»

Die gute Nachricht ist: Die Patienten
haben grosses Rehabilitationspoten-
zial und erzielen dank frihem Trans-
fer in die AnR innert Wochen erhebli-
che bis sehr gute Fortschritte. In der
Frihrehabilitation stehen die Kompli-
kationen der Covid-Erkrankung im Vor-
dergrund: Sauerstoff- und Nierener-
satztherapie, Superinfektionen sowie
die Behandlung von Thrombosen. Das
optimale Zusammenspiel von AnR und
KSB kann Menschenleben retten. Wie
entscheidend die integrierte Versor-
gung dabei ist, zeigen die schweren
Falle von Long Covid. Sie kénnen zu
gravierenden koérperlichen, psycholo-
gischen und posttraumatischen Belas-
tungs- und Angststérungen fihren.

Der Totgesagte kampft sich ins
Leben zuriick

Schwere Verldufe bedingen keine
Vorkrankheit, wie das Beispiel eines

Peter Sandor,
Arztlicher Direktor Neurologie

ZURZACH Care

62-Jahrigen aus Schaffhausen zeigt.
Als er im Marz 2021 mit einem starken
Husten zum Arzt ging, Gberwies dieser
ihn sofort ins Spital. «Im April prifte
eine Pflegefachfrau meinen Sauer-
stoffgehalt und rannte los. Ich bekam
Angst. Dieses Angstgefihlund die Alb-
trdume sind das Einzige, das ich in den
nachfolgenden zweieinhalb Monaten
im Koma wahrnahm», erzahlt der Mann
sichtlich betroffen. Fir seine Familie
sei das unglaublich schwer gewesen.
Er hat noch immer Midhe damit, dass
viele glaubten, er wiirde sterben.

Doch der Mann kampfte sich zurlck
und kam am 30. Juni direkt von der
Intensivstation Schaffhausen in die
AnR in Baden — 26 Kilogramm leichter
und kaum Ffahig, sich im Bett selbst-
standig zu drehen. Dort erzielte er
mit intensiver Rehabilitation und Phy-
siotherapie grosse Fortschritte, was
eine Rickverlegung verhinderte. «Mir
halfen drei Dinge: Ich selbst —man darf
nie aufgeben und muss sein Selbstver-
trauen zurldckgewinnen. Meine Frau
und meine Kinder, die mich jeden
Tag besuchten und mir Kraft gaben.
Und das medizinische Personal, das
mich immer motivierte und sich sehr
fir mich einsetzte. Das will ich den
Menschen mitgeben, die immer noch
kdmpfen: Covid ist eine schlimme
Krankheit, doch man darf nie aufge-
ben.»

GNAO-PARTNER

ZURZACH Care AG
T 056 269 5151

info@zurzachcare.ch
www.zurzachcare.ch

ZURZACHCare
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Wissenswertes Wissenswertes
[ o
Positives Denken kann man lernen.
Wer positive Gedanken hat, erlebt positive Situationen, verspiirt Freude, Positive @)

macht aufbauende Erfahrungen und wird stirker. Das Schoéne ist: Gedanken teilen

Positives Denken ist lernbar. Wir haben einige Tipps und Ubungen,
wie Sie lernen, Ihre Gedanken in die richtige Richtung zu schicken.

Optimisten tun sich mit ihren positiven Gedanken
nicht nur selbst einen Gefallen, sondern auch
anderen. Wer Frohsinn und Leichtigkeit verspriiht
im Leben, steckt Giber kurz oder lang sein Umfeld
an - und schafft damit eine Aufwartsspirale des
Optimismus. Wichtig ist: Bleiben Sie authentisch,

aber hartndckig. Denn letztlich verhilt es sich mit
@ dem Optimismus wie mit jeder anderen Fahigkeit:

S

Ubung macht den (positiven) Meister!

Sich etwas
gonnen im Leben

Selbst eingefleischte Optimisten
haben hin und wieder triibsinnige

lhre Gedanken @ Tage und Gedanken. Was sie dann L Si QO
auf das Gute lenken tun? Ganz einfach: Sie verwohnen .ernen e, 4:@7
sich selbst. Schone Dinge wie nicht zu meckern Y
Wer davon ausgeht, dass ihm alle ein Massagetermin, eine grosse : :
- «Das Wetter ist schlecht», «Ich habe einen

Portion Glace oder eine kleine
Shopping-Tour durch die Stadt sind
seelische Streicheleinheiten,

die Freude schenken und positives

Menschen grundsatzlich Gutes wollen,
wird so schnell keine Erfahrungen
machen, welche die Gedanken negativ
stimmen konnten. Selbst wenn es

Strafzettel bekommen», «Mein Freund
kam heute wieder unpiinktlich»: Pessimisten
kommunizieren vor allem die negativen

Zeit lassen fiirs

positive Denken ol

zu Missverstandnissen oder Meinungs-
verschiedenheiten kommt, legen
positiv Denkende diese nicht als bésen
Willen aus, sondern als menschliches
Missgeschick. Und das kann bekanntlich
jedem passieren.

Denken leichter machen.

Nicht vergleichen

Glicklich ist nicht derjenige, der gliick-

Positives Denken will Weile haben und
erfordert Ubung. Sie miissen Ihr Gehirn
und Ihre Gedanken trainieren wie

lhre Muskeln. Am besten nimmt man
sich die Zeit, um jede Situation (und
wenn es erst im Nachhinein ist) aus
zwei Blickpunkten zu betrachten: ein-
mal mit positiven Gedanken und einmal
mit negativen. Dass man sich am Ende
fiir die optimistische Variante entschei-
det, diirfte klar sein.

Gedanken. Wie ware es stattdessen mit posi-
tiven Satzen wie: «Nach sieben Tagen Regen-
wetter kann es nur noch besser werden»
Oder: «Autsch, ein Strafzettel! Das geschieht
mir kein zweites Mal!» Oder: «Das Warten

auf meinen Freund nervt hin und wieder.
Zum Glick weiss ich, dass die Unpiinktlichkeit
kein Zeichen mangelnder Wertschatzung ist,
sondern er einfach schlechter mit der Zeit
umgehen kann». Muss man ein bisschen trai-
nieren, aber ist nicht schwer.

licher oder besser ist als die anderen.
Zufriedenheit ist eine Frage des eigenen
Gefiihls. Daher lenken Optimisten ihre
Gedanken ausschliesslich auf die Dinge,
die ihnen ein gutes Gefiihl oder

ein gutes Bild von sich selbst geben.

Schlechte Erfahrungen @
nicht personlich nehmen

Wie verhalten sich Optimisten, wenn sie verletzt
wurden? Sie versuchen, es nicht persénlich zu
nehmen. Weil sie wissen, dass Menschen oft
verletzend handeln, um sich selbst zu schiitzen,
aufzuwerten oder von eigenen Defiziten und
negativen Gedanken abzulenken. In der Regel
geht es weniger darum, andere zu verletzen, als
viel mehr um das eigene Gefiihl. Menschen, die

positiv denken, konnen verletzende Taten oder
Aussagen daher besser an sich abprallen lassen.

Freundlich
durchs Leben gehen

Wie man in den Wald hineinruft, so
schallt es heraus. Das besagt nicht nur
ein altes Sprichwort, sondern es be-
herzigen auch Menschen mit positivem
Denken. Und es ist tatsachlich ganz
einfach: Seid nett zueinander und teilt
eure schonen Gedanken miteinander!




Spital Muri | Kantonsspital Baden AG

Hochspezialisierte
Kooperation in Muri.

Seit Mai 2021 betreiben das Kantonsspital Baden und
das Spital Muri ein Zentrum fiir ambulante Onkologie
und Hamatologie im Spital Muri. Die Bevolkerung

im Freiamt hat damit eine qualitativ hochstehende,
wohnortsnahe Versorgung. Das KSB erweiterte sein
Wirkungsgebiet in den Siidaargau, und das Spital Muri
verstdrkte sein medizinisches Angebot fiir die Region.

Die Zusammenarbeit ist eng, und der
Austausch zwischen den Arzte- und
Pflegeteams vom KSB und Spital Muri
kontinuierlich: Gemeinsam behandeln
und betreuen sie im Spital Muri seit dem
Frihling Patientinnen und Patienten
nach den modernsten medizinischen
Richtlinien und Therapieansdtzen. Im
neuen Zentrum fir ambulante Onkolo-
gie und Hdmatologie sind von Montag
bis Freitag alternierend Clemens Cas-
par, Chefarzt Onkologie am KSB, und
KSB-Oberarztin Elisabeth Schmidt in
der Tagesklinik tatig.

Kurze Wege, enge Begleitung

Die Onkologie befasst sich mit Krebs-
erkrankungen, die Hamatologie mit
Erkrankungen des Blutes, teilweise
Uberschneiden sich die Fachgebiete. Fir
die medizinische Onkologie / Hdmato-
logie stehen die Chemotherapie, die

Immuntherapie und die Behandlung
mit anderen wichtigen Medikamenten
zur Verfligung. Diese Therapieformen
werden meist ambulant durchgefihrt.
Das Leistungsangebot des Spitals Muri
umfasstim Wesentlichen die ambulante
Chemotherapie, Sprechstunden sowie

/)

A 4
Dr. med. Elisabeth Schmidt

«Den Patienten die Sicherheit
zu geben, dass ihnen die
bestmogliche Behandlung
angeboten wird, liegt mir
am Herzen. Es freut mich
besonders, dass dies wohn-

ortsnahe in Muri moglich ist.»

einen onkologischen Notfalldienst rund
um die Uhr. Und es ist bestens eingebet-
tet: Die Rdumlichkeiten in der Tageskli-
nik Muri erméglichen eine enge Vernet-
zung zwischen Tagesklinik, Apotheke,
Labor, Radiologie und Case Manage-
ment. Die Wege sind kurz — die Patien-
ten riicken noch mehrins Zentrum.

Und das ist von enormer Bedeutung.
Menschen mit anspruchsvollen Erkran-
kungen brauchen besondere Aufmerk-
samkeit, um sie nach dem aktuellsten
Forschungs- und Wissensstand optimal
zu behandeln. Krebs kann nur durch in-
terdisziplindre Zusammenarbeit effek-
tiv und nachhaltig bekdmpft werden:
Das Fachwissen der verschiedenen Spe-
zialisten bildet die stabile Basis, auf der
im Spital Muri eine Antitumortherapie
empfohlen wird. Am sogenannten Tu-
morboard, der Konferenz der Fachleu-
te, wird die bestmdgliche Behandlung
definiert und im Anschluss mit den Be-
troffenen besprochen.

Das Angebot an der Tagesklinik Muri

umfasst:

— Planung, Koordination und Durch-
fihrung der Diagnostik bei Verdacht
auf Krebserkrankung

— Planung und Durchfiihrung von
interdisziplinaren Tumorkonferenzen
(Tumorboards)

— Durchfihrung von medikamentdsen
Antitumortherapien (Chemotherapie,
Immuntherapie, Therapie mit sog.
kleinen Molekilen)

— Injektion von Blut-Wachstumsfaktoren
— Kombinierte Chemo-Radio-Therapien
zusammen mit der Radio-Onkologie

— Nachsorgeuntersuchungen

— Begleitung in palliativen Situationen
(zusammen mit Palliative Care)

— Beratungen und Untersuchungen in
Krebsrisikosituationen

— Zweitmeinungen

— Blut- und Knochenmarkuntersuchungen

— Transfusionen von Blutprodukten

— Abkldrung und Behandlung von nicht
bdsartigen Bluterkrankungen

- -
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Dr. med. Clemens B. Caspar

«Die Patienten und ihre
Angehorigen profitieren
von einer gut vernetzten,
qualitativ hochstehenden
Tumortherapie, die wir
ihnen wohnortsnahe und in
ihrem gewohnten Umfeld
anbieten konnen.>

A

— Aderlasse bei Eisenspeicher-
krankheiten

— Teilnahme an nationalen und
internationalen Studien

Ausfiihrliche Gesprache mit
Patienten und Angehdrigen

Bei einer Krebsdiagnose stehen Ffir
Betroffene und ihre Angehorigen vie-
le Entscheidungen an, sie verdndert
das Leben der Betroffenen stark. Far
verldssliche Diagnosen braucht es
ausfihrliche Gesprache und hochspe-
zialisierte, technologisch aufwandi-
ge, diagnostische Abkldrungen. Die
Fachéarzte in der Tagesklinik Muri legen
grossen Wert auf eine vertrauensvol-
le Begleitung der Patientinnen und
Patienten sowie ihren Angehérigen.
Die Gesprdache mit den Onkologen,
den Pflegefach- und anderen Vertrau-
enspersonen sind zentral fur die Wahl
der bestmoglichen Therapie. In der
Psychoonkologie und Sozialberatung
finden Betroffene Raum und Zeit, Rat
und Perspektiven.

Wir suchen per sofort oder nach Vereinbarung:

DIPL. PFLEGEFACHFRAU/-MANN HF 40-80%
FACHFRAU/-MANN GESUNDHEIT EFZ 40-80%

Spital Muri | Kantonsspital Baden AG

Die Kooperation mit dem Kantonsspi-
tal Baden ermdglicht im Raum Muri
ein wohnortsnahes, individuelles und
umfassendes onkologisches Ange-
bot. Die kurzen Wege bedeuten mehr
Lebensqualitdt und die Sicherheit,
rasch und personlich betreut zu sein.

? Hd
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info@ksb.ch
www.ksb.ch
OFHO)
ﬁ Kantonsspital Baden i o
KSB [=]rz

Spital Muri Onkologie /Hamatologie
T 056 6751394
onkologie@spital-muri.ch
www.spital-muri.ch

SPITAL

MURI

Wir
suchen
Dich!

Fur die Bereiche Somatik oder Psychiatrie. Wiedereinstieg moglich. Attraktive
Anstellungsbedingungen. Detaillierte Infos findest du unter www.spitex-lar.ch.

Andrea Fanaj, HR Leiterin, freut sich auf deine Bewerbung
unter bewerbungen@spitex-lar.ch oder deinen Anruf.

Spitex Limmat Aare Reuss AG
Steigstrasse 20 | 5300 Turgi | Tel. 056 203 56 00

—_—

Uberall fiir alle

SPITEX

Limmat-
Aare-Reuss

'/
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Weil jeder Mensch
dazugehoren will.

Das Pflegezentrum Reusspark bietet zehn
Arbeitspldtze fiir Menschen mit kognitiven oder
korperlichen Einschrankungen. Die Erfahrungen
sind wertvoll — auf allen Seiten.

Um 9 Uhr ist es auf den Gangen im
Pflegezentrum Reusspark noch ruhig.
Einige Bewohner frihsticken, ande-
re machen einen ersten Spaziergang.
In den Uberirdischen Etagen ist nichts
vom Hochbetrieb im Untergeschoss
zu splren. 50 Mitarbeitende in roten
T-Shirts sind dortin den Fluren und Rau-
men schon voll im Einsatz: In der Kiiche
schnippeln sie Gemise und rihren
Saucen, in der Wascherei sortieren und
blgeln sie Wascheberge zum Brummen
der Waschmaschinen und Trockner.

Mittendrin steht ein junger Mann mit
kerzengerader Haltung und faltet kon-
zentriert saubere Essldtzchen. Eliah
Ming ist im ersten Lehrjahr zum Haus-
wirtschaftspraktiker. Im  Reusspark
erlernt der 18-Jahrige die Arbeiten in
Waéscherei, Reinigung, Verpflegung und
Service. In einem Jahr wird er das eidge-
nossische Berufsattest (EBA) erlangen.
Danach mochte erzwei Jahre anhdngen
und Fachmann Hauswirtschaft mit Eid-
gendssischem Fahigkeitszeugnis (EFZ)
werden. In der Arbeitspause verrat er
seinen Traum: «lrgendwann hatte ich
gern ein eigenes Hotel am Meer.» Doch
vorerst arbeitet Eliah an der Reuss. Und
dortist er sehr beliebt. Der junge Mann
mit Trisomie 21 verbreitet mit seiner
Frohlichkeit im Team gute Stimmung,
auch wenn die Arbeit streng ist.

Auch kleinste Arbeitspensen
moglich

Eliah Ming belegt einen jener zehn
Arbeitspldtze im Reusspark, die Men-

schen mit einer kognitiven oder korper-
lichen Einschréankung offenstehen und
durch die IV teil- oder ganz finanziert
werden: Praktika, Arbeitstrainings fir
die Wiedereingliederung in den ersten
Arbeitsmarkt, geschitzte fixe Arbeits-
platze und Ausbildungsplétze. Die Pen-
sen werden flexibel gehandhabt, auch
wer erst nur zehn Prozent leistungs-
fahig ist, bekommt eine Chance.

Auf dem gleichen Stock wie Eliah legt
Luzia Strebel mit den Hénden in knall-
grinen Handschuhen Riebli um Riebli
vor sich aufs Schneidebrett und bear-
beitet sie mit dem Messer. Die Vorberei-
tungen firs Mittagsbuffet erledigt die
51-Jahrige, die aufgrund eines Geburts-
gebrechens kognitiv beeintrachtigt ist,
besonders gern. Gleich wird sie das Kihl-
eis holen und Salat waschen. Stolz sagt
sie: «Ich arbeite seit 12 Jahren im Reuss-
park, und es gefallt mir sehr.» Nur den
Raucherraum putzen, was heute Morgen
ebenfalls ansteht, ist nicht ihr Ding. Aber
fur sie ist klar: «<Das gehort halt dazu.»

Am liebsten immer da

Neue Perspektiven fand auch Hans
Wagner im Reusspark. In der Werkstatt
repariert er gerade eine Schubkarre der
Kita. Der 56-Jahrige gehort zum sieben-
kopfigen Team des technischen Diensts.
In seinem Job ist er gliicklich, doch der
Weg dorthin war schwer. Seinen gelieb-
ten Beruf als Strassenbaupolier musste
er 2013 aufgeben, nach einem schweren
Unfall wéhrend Bauarbeiten im Wallis.
Er erzahlt: «Als mich nach neun Mona-

Fokus Arbeitgeber GNAO

Gliicklich und stolz, im Reusspark
zu arbeiten: v.L.n.r. Eliah Ming, Luzia Strebel
und Hans Wagner.

Leiter Hotellerie stellvertretend
fir seine Geschaftsleitungskolle-
ginnen und -kollegen, die Inklu-
sions-Arbeitsplatze im Reusspark
zusammen. «Es ist nicht nur far
die Betroffenen wichtig, wenn sie
ihr Leben moglichst selbststdndig
gestalten kénnen und in ein tolles
Team eingebunden sind. Auch die
Mitarbeitenden profitieren, wenn
sie Menschen begleiten und be-
fahigen konnen.» Es misse ein-
fach jedem bewusst sein, dass es
sich um Arbeitsplatze handelt, wo
Menschen manchmal etwas mehr
Zeit bendtigen. «Unsere Grundhal-
tungist: Jeder soll alles mitmachen
kénnen.» Dazu zu gehoren, sei fir
jeden Menschen elementar.

Ob sie ihr dreimonatiges Arbeits-
training in eine Festanstellung
umwandeln kann, weiss die 32-jdh-
rige Andrea noch nicht. Die ehe-
malige Sport- und Bewegungs-
therapeutin leidet unter einem
posttraumatischen  Belastungs-
syndrom, weshalb sie ihre Arbeit
aufgeben musste. Nunist sie in der
Umgebungspflege tétig. Mit den
Handen in der Natur zu arbeiten
tut ihr gut. Gerne wirde sie wei-
ter in diese Richtung gehen, doch
muss erst abgeklart werden, wel-
che Méglichkeiten es gibt.

Jeder soll alles machen kénnen

«Wir machen viele positive Erfah-
rungen», fasst Andreas Grossmann,

tenin der Rehaklinik Bellikon der dortige
Berufsberater fragte, was ich mir sonst
noch vorstellen konnte, sagte ich: «Ich
weiss es nicht. Sicher nichts im Biro.»

Er habe an verschiedenen Orten
geschnuppert, doch stets voller Sehn-
sucht an seinen alten Job gedacht. «Bis
ich im Reusspark war. Da gefiel es mir
vom ersten Tag an.» Nach einem Prakti-
kum und einer Umschulung erhielt er vor
einem halben Jahr eine Festanstellung.
Im technischen Dienst ist er Sanitar, Elek-
triker, Maler und Hauswart zugleich. Er
sagt: «<Am liebsten wirde ich gar nie frei
nehmen, so wohl fahle ich mich hier.»
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Reusspark

T 056 6196111
info@reusspark.ch
www.reusspark.ch

REUSSPARK EE

ZENTRUM FUR PFLEGE UND BETREUUNG

TAGLICH FRISCHES UND VIELSEITIGES
VON UNSEREM KUCHENTEAM.
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Schone Aussichten. Spital Muri.
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< Kinder zu haben wurde fiir sie nicht zum Karriereknick:
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Michelle Miller, Susanne Frehner und Bettina Schober.
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Michelle Miller, Susanne Frehner und Bettina Schober fiihren
die Pflegeteams der drei Stationen der Klinik fiir Kinder und

Jugendliche im Kantonsspital Baden. Die drei Frauen arbeiten
in einem 60-Prozent-Pensum und vertreten sich gegenseitig.

Dass Teilzeitarbeit eine Karriere ver-
unmoglichen soll, ist im Kantonsspi-
tal Baden (KSB) ein Klischee aus ver-
gangener Zeit. Verantwortungsvolle
Positionen sind dort auch fir Mitar-
beitende moglich, die nicht Vollzeit
erwerbstdtig sein mochten oder
kénnen. Das demonstrieren die drei
Stationsleiterinnen in der Padiatrie:
Michelle Miller fihrt die Notfallstati-
on fir Kinder und Jugendliche, Sus-
anne Frehner die Bettenstation der
Kinderklinik und Bettina Schober
die Neonatologie — alle drei in einem
60-Prozent-Pensum. Die drei diplo-
mierten Pflegefachfrauen fihren ihre

Bereiche gemeinsam mit den Fachex-
pertinnen, doch ihre Stellvertretung
erfolgt nicht im eigenen Team, son-
dern durch eine der beiden anderen
Stationsleiterinnen. Dies bei akuten
Fragen rund ums Tagesgeschaft und
Personalplanung.

«Die Teams wissen, dass, wenn ihre
Stationsleiterin nicht da ist, ihnen in
akuten Fallen die anderen zwei Sta-
tionsleiterinnen mit Rat und Tat zur
Seite stehen», sagt Michelle Miller.
Zum Beispiel, wenn jemand im Team
krankheitsbedingt ausfalle und eine
Vertretung gesucht werden mdsse.

Erst Voll-, dann Teilzeit

Das besondere Fihrungsmodell ent-
stand durch die langjdhrige Zusam-
menarbeit der drei Frauen in der Pfle-
ge Padiatrie des KSB. Alle drei kennen
sie die verschiedenen Bereiche gut.
Bettina Schober und Susanne Frehner
waren, bevor sie ihre Pensen zuguns-
ten der Familie reduzierten, zu 100
Prozent in einer Leitungsfunktion tatig
und leisteten schon gegenseitige Stell-
vertretungen, als die Notfallstation fir
Kinder und Jugendliche innerhalb der
Padiatrie noch kein eigener Bereich dar-
stellte. Als die Zahl der jungen Notfall-
patienten Gber die Jahre stark zunahm

GESUNDHEIT UND SOZIALES

und die Station ab 2012 als eigene
Abteilung organisiert wurde, Uber-
nahm Michelle Miller deren Leitung
— ebenfalls in einem Teilzeitpensum
zugunsten der Familie.

Sabine Sahli, die Leiterin Pflege Frauen
& Kinder, kennt FlUhrung im Teilzeit-
pensum aus eigener Erfahrung bestens
und bringt es auf den Punkt: «Voraus-
setzung fir das Gelingen von flexiblen
Fihrungsstrukturen, wie im Beispiel der
Pflege P&adiatrie, beinhaltet die volle
Unterstitzung durch die verantwortli-
chen Vorgesetzten.»

Die Zusammenarbeit klappt gut. «Wir
drei verstehen uns ausserordentlich
gut, obwohl wir unterschiedlich fihren
und drei sehr verschiedene Abteilun-
gen leiten — wir haben in diesem Sinne
auch keine Co-Leitung inne», sagt Mil-
ler. Diese Art, die Stationen zu leiten,
habe unter anderem den Vorteil, dass
die Teams mehr Eigenverantwortung
Ubernehmen kénnten.

«Die lebensphasenorientierte
Mitarbeiterforderung ist am
KSB ein wichtiger Pfeiler.>

Michele Schmid,
Direktorin Departement Pflege

Mehr Austausch und
Verantwortung im Team

Das Dreiergespann pflegt ein hohes
Mass an Kommunikation und Organisa-
tionstalent. Dies ist im herausfordern-
den Alltag mit vielen Telefonaten und
zahlreichen Gesprachen mit Mitarbei-
tenden, Patienten und Angehdrigen
essenziell. «<Administrativ arbeiten wir
strukturiert zusammen», sagt Bettina
Schober, «anders geht es nicht.» Auch
viel Flexibilitdt zeichnet die drei Frau-
en aus. «Wir haben Jahresarbeits-
plane, doch dndern wir diese auch mal,
wenn wichtige Sitzungen anstehen.
Unsere Termine passen wir oft dem
Arbeitsalltag an.» Fix in der Agenda
steht bei allen drei der Montag. Dann
sind immer alle drei prasent.

Susanne Frehner, die sowohl in 100
als auch 60 Prozent die Station leite-
te, sieht in beiden Modellen Vor- und
Nachteile. Ein bedeutender Vorteil sei
die Flexibilitdt des Teams und die
gleichzeitige Sicherheit, dass auch bei
ihrer Abwesenheit alles rundlaufe.
Fir Michelle Miller Uberwiegen die
Vorteile deutlich: «Wir kénnen unse-
re Erfahrungen austauschen und uns
gegenseitig unterstitzen.» Bettina
Schober schatzt die klare Rollenteilung
— nicht nur unter den drei Fihrungs-
frauen, sondern fiir das gesamte Team.

GNAO-PARTNER

Kantonsspital Baden AG
T 0564862111

info@ksb.ch
www.ksb.ch
OEHD)
ﬁ Kantonsspital Baden i -
KSB =

|

L

Psychische
ist nicht selbstverstandlich
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ndheit

Jeder zweite Mensch wird mindestens einmal im Leben psychisch krank.
Fachpersonen der PDAG untersuchen, behandeln und betreuen psychisch

Erkrankte jeden Alters an 16 Standorten. Kompetent, einfiihlsam und individuell.

Psychiatrische Dienste Aargau AG | Kénigsfelderstrasse 1|5210 Windisch | T 056 462 21 11| info@pdag.ch | www.pdag.ch

PDAG - Lehrspital der Medizinischen Fakultat der Universitat Zarich

PDAG /

Fur Ihre psychische
Gesundheit
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Ca. wie viele Menschen arbeiten in den
17 Institutionen des GNAO?

110000
1100
11000

Von 100 Erwerbstétigen in der Schweiz arbeiten
wie viele im Gesundheitswesen?

... 40
4
...400

Wie viele Arzt*innen arbeiten in den Bezirken
Baden, Bremgarten, Brugg, Muri und Zurzach?

65
648
6480

Finden Sie die richtigen Antworten und senden

Sie uns das Lésungswort bisam 30. November 2021 an
wettbewerb@gnao.ch.

Oder beantworten Sie die Fragen online:
www.gnao.ch/wettbewerb.

Viel Glick!

Losungswort

Coiffure Grimm verlost 30 Salongutscheine
im Wert von je CHF 100.

Die Gewinner werden unter den richtigen Einsendungen ausgelost und personlich
kontaktiert. Zum Wettbewerb kann keine Korrespondenz gefiihrt werden, der
Rechtsweg ist ausgeschlossen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
GNAO-Kooperationspartner sind von der Teilnahme ausgeschlossen.

COIFFURE

WA

Baden (Zentrum)
Badstrasse 4, 5400 Baden
Telefon 056 210 10 10
info@coiffure-grimm.ch

Mo 09.00 - 18.00 Uhr
Di, Do, Fr 08.00 - 18.00 Uhr
Mi 08.00 - 19.00 Uhr
Sa 07.00 - 17.00 Uhr

N —

Kantonsspital Baden (KSB)
Im Ergel 1, 5400 Baden
Telefon 056 470 07 81
info@coiffure-grimm.ch

Mo 13.00 - 18.00 Uhr.
Di-Fr 08.00 - 18.00 Uhr
Sa 07.30 - 16.00 Uhr

HAVE A GOOD HAIR DAY.

www.coiffure-grimm.ch

COIFFURE

02% % 2%

Mo 13.00 - 18.00 Uhr
Di - Fr hr
Sa

HAVE A GOOD HAIR DAY.

www.coiffure-grimm.ch

Es ist Silvia Bernardinos erster Arbeijts-
ort nach der Ausbildung: das medizini-
sche Labor im Asana Spital Leuggern.
Seit 20 Jahren ist der rund 30 Quad-
ratmeter grosse Raum gleich bei der
Cafeteria um die Ecke das Reich der bio-
medizinischen Analytikerin; nie wollte
die 41-Jahrige woanders hin. Dort, wo
Kihlgerate Blutkonserven bereithalten,
Hamatologie-Analysatoren ticken und
zahlreiche Apparate Blutzucker, Gerin-
nung, Urin und viele andere menschli-
che Gesundheitsindikatoren messen,
lebt sie ihren Traumjob aus. lhr Team
umfasst acht Mitarbeitende und eine
Praktikantin, seit zwei Jahren ist sie die
stellvertretende Leiterin.

«Ein Traumjob auch, weil ich ideale
Arbeitsbedingungen habe», erzéhlt sie
bei einem Kaffee auf der Terrasse. Esist
13 Uhr, und damit fur Bernardino Fei-
erabend. Sie hatte Morgendienst, der

Fiir Gleichstellungs-
massnahmen ausgezeichnet

Seit Mai 2019 tragt das Asana Spital
Leuggern das Pradikat «UND».

Das Label zeichnet Unternehmen und
Organisationen aus, die Vereinbarkeit
und Gleichstellung in Strategie, Struktur
und Kultur verankert haben, Gber ihre
internen Prozesse aktiv fordern und so
ein definiertes Qualitatsniveau erreichen.

| Grosse
"\ Kinder-
Zeit zum
Lesen.

jeweils um 7 Uhr beginnt. Gleich wird
sie die rund 100 Meter zu ihrer Woh-
nung hintberlaufen. Die Arbeitszeiten
und ihr nahgelegenes Daheim haben
ihr stets ermdglicht, ihr Berufs- und
Privatleben in einer guten Balance zu
halten. Ihr Pensum schwankte in all den
Jahren zwischen 70 und 90 Prozent,
auch nach der Geburt der beiden Kin-
der, die inzwischen 12 und 16 Jahre alt
sind, ging sie nie darunter. Sie sagt: «Ich
wollte immer beides, Beruf und Familie.
Und mir war es stets wichtig, dass es fur
die Kinder selbstverstandlich ist, eine
erwerbstéatige Mutter zu haben.»

Zeit Fiir Musse

Als die Kinder klein waren, arbeitete Sil-
via Bernardino 6fter am Wochenende.
Dann Gbernahm ihr Mann. Der Beton-
trennfachmann ist auch in den Mittags-
pausen haufig daheim, wenn sie bis
13 Uhr arbeitet, und wieder ab 17 Uhr,
wenn sie die Nachmittagsschicht bis 19
Uhr hat. Kénnen die Eltern bestimmte
Zeiten nicht abdecken, Gbernimmt eine
Kollegin von Silvia Bernardino. «Meine

Fokus Arbeitgeber GNAO

Seit 20 Jahren
im Traumjob.

Arbeit und Privatleben zu vereinbaren

ist fiir die stellvertretende Leiterin

des medizinischen Labors im Asana Spital
Leuggern, Silvia Bernardino, kein Problem.
Sie kann auf ein flexibles Team und

eine flexible Familie zdhlen. Ideal ist auch
die Nahe von Wohn- und Arbeitsort.

Tochter haben auch schon hier im Spital
ihre Hausaufgaben gemacht», sagt sie.
Jetzt, wo die grossere Tochter in der
Lehre sei und die kleinere ldngere Pra-
senzzeiten in der Schule habe, geniesse
sie es, daheim auch einfach mal auf dem
Sofaein Buch zu lesen oderihre Schwes-
ter im Nachbardorf zu besuchen.

Ebenfalls unkompliziert l&duft es im
Labor-Team. Bernardino: «Die meisten
von uns arbeiten in Teilzeit und einige
wohnen in der Ndhe. So kénnen wir fle-
xibel einspringen oder Dienste abtau-
schen. Das ist Gold wert.» Zurzeit ist das
Team mit einem weitreichenden Digi-
talisierungsprojekt beschaftigt. Silvia
Bernardino kommt dafir gern auch am
Wochenende arbeiten. Work und Life —
sie zieht dazwischen keine Trennlinie.
«Das gehort fir mich zusammen und es
fGhlt sich gut an.»

? Hd

GNAO-PARTNER

Asana Spital Leuggern AG
T 056269 4000
info@spitalleuggern.ch
www.spitalleuggern.ch

ASANA !
CQJ Spital Leuggern e
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«Wir identifizieren
uns stark mit dem KSB.>>

Sabina Romagnolo leitet

die Human Resources-
Abteilung im Kantonsspital
Baden. Im Interview erzdhlt
sie, weshalb das KSB in
Mitarbeitenden-Umfragen
so gut abschliesst.

Bevor Sie die HR-Leitung im KSB
iibernahmen, leiteten Sie

einen Elektronik-Dienstleister.

Was charakterisiert nun das
Personalwesen im KSB?

Hier gibt es eine sehr breite Palette an
Berufen, wie ich es in anderen Bran-
chen nie gesehen habe. Es ist wie ein
Dorf: Zusétzlich zu den Pflegenden,
Arztinnen und Arzten gibt es Koche,
Gartner, Logistiker, Textilfachleute und
Spezialisten in der Verwaltung — insge-
samtrund 100 Berufe. Der Frauenanteil
im KSB liegt bei fast 80 Prozent, davon
arbeiten viele Teilzeit. Fur alle gilt: Es ist
eine dusserst sinnstiftende Arbeit. Die
Mitarbeitenden sind stolz darauf, hier
zu arbeiten.

Welche Vorziige geniessen die
Arbeitnehmenden im KSB?

Es ist sehr familidr, und die Anlage
Ubersichtlich. Die Neuen fihlen sich
schnell wohl, das hére ich immer wie-
der. Vorgesetzte und Teams begleiten
sie in der ersten Zeit eng. Als ich hier
anfing, wurde ich in alle Departemente
eingeladen. Auch macht das KSB viel
fir die Mitarbeitenden: Personalfes-
te, Weihnachtsfeiern, Aktivitdten. Die
Motivationskampagne «#gemeinsam»
in den Pandemiemonaten Oktober 20
bis Marz 21 kam sehr gut an. Auch unse-
re interne Kommunikations-App Bee-
keeper starkt die Verbundenheit. Fir
viele ist zudem unsere Kindertagesstat-
te ein wichtiges Plus.

Gemass einer Mitarbeiterbefragung
2019 ist die Zufriedenheit im KSB
gegeniiber 13 anderen Institutionen
«signifikant hoher». Wo sticht es
heraus?

Unsere Mitarbeitenden identifizieren
sich stark mit dem KSB. Das bedeutet,
dass wir eine wertschdtzende Kultur
haben und die Leute sich wohlfihlen.
Auch schliessen wir im Bereich Weiter-

bildung Uberdurchschnittlich gut ab.
Strebt jemand eine Verdnderung an,
kénnen wir viel anbieten. Die Fluktua-
tionsrate ist im Vergleich zu anderen
Spitalern niedriger, obwohl einzelne
Mitbewerber héhere Léhne zahlen.

Wie hat sich das HR des KSB in den
letzten Jahren entwickelt?

Wir haben die Digitalisierung in Angriff
genommen und sind stark damit beschaf-
tigt, unser neues Personalinformations-
system namens Workday zu etablieren.
Das bringt viel Verdnderung, aber es
ist wichtig, damit die Personalprozesse
einheitlich und effizient ablaufen. Wir
sparen zudem Ressourcen: 3300 Lohn-
abrechnungen werden nicht mehr per
Post versendet, sondern kénnen von den
Mitarbeitenden unkompliziert im System
abgerufen werden. Neu ist auch, dass die
Mitarbeitenden in Workday ihre person-
lichen Daten einsehen und aktualisieren
kénnen. Wir sind das erste Spital in der
Schweiz, das Workday eingefiihrt hat, die
anderen werden bestimmt folgen.

Gibt es im HR Kooperationen mit
anderen Gesundheitsinstitutionen?
Selbstverstandlich, etwa im Bereich
Fachbibliothek und Weiterbildung. Auch
in der Covid-Pandemie: Alle standen vor
arbeitsrechtlichen Fragen. Was mache
ich, wenn mein Kind an Covid erkrankt?
Was bedeutet es fiir mich als Arbeitneh-
merin, wenn ich mein Kind in Quarantane
betreuen muss? Wir HR-Spezialisten aus
diversen Spitdlern taten uns zusammen
und erstellten rasch ein Merkblatt mit
Antworten zu den arbeitsrechtlichen
Fragestellungen. Dieses stellten wir
auch anderen Gesundheitsinstitu-
tionen zur Verfligung.

Sabina Romagnolo weiss:
«Unsere Mitarbeitenden
identifizieren sich stark mit
dem KSB.»

Fokus Arbeitgeber GNAO

Professionelle Begleitung
bei berutlichen Ubergangen.

Pro Woche suchen zwei bis drei Mitarbeitende des Kantonsspitals Baden
das Biiro von Laufbahnberaterin Monika Wieland auf. Sie méchten beruflich
neue Wege einschlagen oder den bestehenden ausbauen.

Monika Wieland ist ein leuchtendes
Beispiel fir berufliche Weiterentwick-
lung: lhre Berufsbiografie startete sie
als Pflegefachfrau mit Spezialisierung
Neonatologie. Danach wechselte sie
fir drei Jahre in ein Zentrum fir Sucht-
kranke. Dort splrte sie, dass sie starker
beratend tétig sein will, bildete sich zur
Berufsschullehrerin im Gesundheitswe-
sen weiter und unterrichtete am Kinder-
spital Zirich. In der Folge baute sie am
Careum Bildungszentrum den Studien-
gang Pflege auf, machte einen Masterin
Business Administration und wechselte
zum KSB, wo sie heute Bildungskoordi-
natorin ist, die Aus- und Weiterbildung
leitet und als Laufbahn-Coach tétig ist.
«Ich habe gern Neues», sagt die 50-Jah-
rige. «Und ich splrte immer, in welche
Richtung es weitergehen soll.»

Wer zu ihr in die Laufbahnberatung
kommt, weiss dies haufig erst mal nicht
so genau. Oft sind es junge Frauen
und Méanner kurz nach Abschluss ihrer
Ausbildung, die sich Uberlegen, ob sie
eine nachste Karrieresprosse erklim-
men oder eine Fachrichtung vertiefen
wollen. Andere klopfen an die Tur, weil
ihre Vorgesetzteninihnen Potenzial zur
Weiterentwicklung sehen. Oder weil sie
Lust auf Verdnderung haben, aber unsi-
cher sind, welche Richtung Uberhaupt
infrage kommt.

Beste Chancen Fiir Laufbahn
im Haus

In der Beratung macht Monika Wieland
eine Auslegeordnung auf der Basis des
Laufbahnmodells Pflege, das die viel-
faltigen Entwicklungsmoglichkeiten am
KSB aufzeigt: 1. Geht es um eine fachli-

Spirt Berufswege auf:
Monika Wieland, Bildungskoordinatorin.

che Entwicklung oder 2. um eine akade-
mische? 3. Mdchte die Person bildend
tdtig sein oder 4. in einer Filhrungspo-
sition? «Wir schauen immer erst: Woher
kommst du, wohin willst du? In welchem
Zeithorizont?» Seijemand unsicher, wen-
de sie diagnostische Mittel an. «Damit
erfasse ich unter anderem Féhigkeiten
und Kompetenzen. Zum Beispiel, ob
jemand ein unabhadngiger Mensch ist,
der gern neue Projekte anreisst, ob er
einen gewissen Lifestyle braucht, ein
Allrounder ist oder vielleicht besser in
die Selbststandigkeit geht.»

Ob die maximal funf Sitzungen zu
einem Job innerhalb oder ausserhalb
des KSB fihren, ist jedes Mal offen.
Fakt ist: In einem so grossen Betrieb,
mit 100 Berufen, Dutzenden Funktio-
nen und einem Uber 200 Angebote
umfassenden Weiterbildungsprogramm,
stehen die Chancen sehr gut, dass
Mitarbeitende sich im Haus weiterent-

wickeln kénnen. Monika Wieland: «Die
Laufbahnberatung ist primar dazu da,
den Nachwuchs zu sichern und dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken,
zufriedene Mitarbeitende zu haben
und Talente am richtigen Ort.» Dies sei
ein auf die individuelle Lebensphase
abgestimmter Prozess in Kooperation
mit den Mitarbeitenden, Vorgesetzten
und der Personalentwicklung. «Das
Gesundheitswesen ist im Innovations-
und technischen Wandel, umso wichti-
ger ist fir alle Mitarbeitenden, dass sie
Entwicklungen und Trends aktiv mitge-
stalten kbnnen.»

Wohin wird es Monika Wieland als
Néchstes hinziehen? Sie sagt: «Zum
Arbeitsplatz der Zukunft. Mit dem
Bezug des Neubaus «agnes> stehen neue
Raume fir die interprofessionelle Zu-
sammenarbeit bereit. Mitarbeitende in
dieser Kompetenz zu starken wird eine
spannende Herausforderung der Per-
sonalentwicklung sein.»

BESTE
ARBEITGEBER
2021

ESUNDHEIT UND SOZIALE

GNAO-PARTNER

Kantonsspital Baden AG
T 0564862111

info@ksb.ch
www.ksb.ch
[l ]
ﬁ Kantonsspital Baden i =
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«lch bin mega happy mit

meiner Ausbildung und lerne
hier jeden Tag etwas dazu.»

Kaan Eginme, Fachmann Gesundheit im 3. Lehrjahr

Wir investieren in lhre Zukunft!

Interesse an einem Ausbildungsplatz in den Bereichen Pflege,
Aktivierung, Kiiche, Hauswirtschaft oder Technischer Dienst?

Tel. 056 462 62 03, imelda.haefliger@suessbach.ch of

=  BILDUNG

Die Lust, mehr zu wissen.

Siissbach - Frohlichstrasse 9 - 5200 Brugg - Tel. 056 462 61 11 - info@suessbach.ch - www.suessbach.ch

augentagesklinik
Brugg

Kompetente Beratung fiir Sie und Ihre Augen —
im Medizinischen Zentrum Brugg

Nach bald 10-jahriger operativer Belegarzttatigkeit am Medizinischen
Zentrum Brugg konnen wir mit der Augentagesklinik Brugg nun endlich
fiir all IThre augenérztlichen Belange fiir Sie da sein.

Unsere Augentagesklinik verfiigt iiber modernste Diagnostikmoglich-
keiten und unser qualifiziertes Fachpersonal sichert den bestmdglichen
Therapieerfolg. Es ist uns wichtig, neben der kompetenten fachlichen
Betreuung auch menschlich fiir unsere Patienten ein aufmerksamer und
verlasslicher Ansprechpartner zu sein.

Dr. med. Arthur-Emanuel Baston,
Facharzt FMH Augenheilkunde,
freut sich, Sie bei augenarztlichen
Fragestellungen kompetent
beraten zu diirfen.

Haben Sie Fragen oder Anliegen, sind wir gerne fiir Sie da!

Terminvereinbarungen telefonisch unter 056 511 05 55
oder direkt online auf unserer Homepage. Wir freuen uns auf Sie!

Augentagesklinik Brugg, Frohlichstrasse 7, CH-5200 Brugg
Telefon +41 56 511 05 55, brugg@azbasel.ch

www.augentagesklinikbrugg.ch

Kompetenzen
furs Leben.

Rosi Urich leitet seit einem Jahr die Spitex Region
Brugg AG. Im Interview spricht sie iiber einen Beruf,
den sie selbst vor iiber 30 Jahren erlernte.

Sie sind seit iiber 30 Jahren bei der
Spitex, seit 2020 Geschaftsfiihrerin
der Spitex Region Brugg AG mit

138 Mitarbeitenden, davor bei der
Spitex Fricktal AG. Machen Sie bitte
Werbung: Warum soll man bei der
Spitex arbeiten?

Die Arbeit bei uns ist abwechslungs-
reich, erfillend und sinnvoll. Sie bietet
vielfaltige Perspektiven, sei es die Faszi-
nation an der Arbeit mit Menschen aller
Altersgruppen oder das breite Spekt-
rum der Pflege von akut bis Schwerst-
pflegebedirftigen und Sterbebeglei-
tungen. Wer in der Pflege tétig ist,
kann sich entfalten, wird immer einen
Arbeitsplatz finden und lernt Kompe-
tenzen flrs Leben.

Was hebt die Arbeit bei der Spitex
von der Pflegearbeit in anderen
Institutionen ab?

Wir begegnen denKlienten inihrem per-
sonlichen Umfeld und sind bei ihnen zu
Gast. FUr uns bedeutet das, sich schnell

in einem Haushalt zurechtzufinden, An-
gehorige miteinzubeziehen und selbst-
stdndig, flexibel und kreativ zu handeln.

In lhrem Betrieb arbeiten 125 Frauen
und 13 Manner. Warum sind es so
viel mehr Frauen?

Das hat viel mit den geschlechtsspe-
zifischen Rollenerwartungen zu tun.
Betreuung und Pflege von Menschen
wird haufig Frauen zugeschrieben.
Frauen spricht zudem die Teilzeitbe-
schaftigung an, was bei uns gut moglich
ist. Wir sind froh, dass bei uns 13 Man-
ner tétig sind. Das sorgt flr eine gute
Durchmischung.

Ist der Personalmangel in PFlege-
berufen auch bei der Spitex Region
Brugg AG ein Thema?

Als modern ausgeristeter Betrieb, derin
Professionalitdt und Qualitét investiert,
bieten wir spannende Arbeitsplatze.
Auch die herzliche Betriebskultur und
das grossziigige Weiterbildungs- und
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Rosi Urich: «Wir begegnen den Klienten
in ihrem personlichen Umfeld.»

Foérderungsangebot zeichnen uns aus.
Dennoch kommt es auch bei uns immer
wieder zu freien Stellen. Im Moment
ist eine Teamleitungsstelle offen. Gera-
de FUhrungskrafte mit Erfahrung sind
schwer zu finden.

Was hat sich in den letzten

30 Jahren Spitex verandert?

Mit der Einflihrung des neuen Kranken-
versicherungsgesetzes 1996 hat sich die
Spitexlandschaft und die Arbeit in der
Spitex stark entwickelt. Heute sind wir
ein wichtiger Player im Gesundheitswe-
sen. Wir haben qualifiziertes und spezia-
lisiertes Fachpersonal und sind Ausbil-
dungsort fir diverse Berufsgruppen.

Was muss sich noch dndern?

Die Pflegeinitiative stellt die richtigen
Forderungen: bessere Arbeitsbedingun-
gen und Lohne, mehr Aus- und Weiter-
bildung. Das Pflegepersonal ist so gut
ausgebildet und spezialisiert, um Pflege-
leistungen selber anordnen zu kénnen,
sodass es dafir keinen Arzt benétigt.
Wenn die eigenverantwortliche Pflege-
leistung anerkannt wirde, wirde uns
das viel Zeit und Kosten sparen.

An welche besonderen Momente bei
der Spitex erinnern Sie sich?

Da gibt es viele — lustige und auch trau-
rige Augenblicke. Ein Klient trat telefo-
nisch mit mir in Kontakt. Aufgrund sei-
nerjugendlichen Stimme konnte ich mir
nicht vorstellen, dass er ein alterer Herr
ist. Um sein Alter zu beweisen, besuch-
te er extra an seinem 100. Geburtstag
die Expo Fricktal, um sich mir persén-
lich vorzustellen.

GNAO-PARTNER

Spitex Region Brugg AG

T 056 5560000
info@spitex-region-brugg.ch
www.spitex-region-brugg.ch

Oberall fir alle
/ SPITEX
Region Brugg AG
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Ein Berufsbild mit

weiblichen Qualitaten.

Im Laufe der letzten Jahrhunderte haben sich die
Frauen zahlreiche Rechte erkampft — nicht zuletzt das
Schweizer Stimmrecht. Dafiir mussten sie oft in
mannliche Stiefel steigen. Der siissbach ist iiberzeugt,
dass in manchen Arbeitsfeldern weibliche Qualitdten

besonders zum Tragen
kommen, etwa
bei der Tatigkeit
der Aktivierungs-
fachfrau.

In der Aktivierungs-
therapie lernen Patienten,
ihre Potenziale zu starken.

Erste Ansdtze einer Frauenrechtsbe-
wegung entstanden im Zeitalter der
Aufkldrung — Grundgedanke war die
Gleichwertigkeit aller Menschen. In den
1970er-Jahren befreiten sich Frauen in
der Schweiz zusehends wirtschaftlich
und 1971 erhielten sie das Stimmrecht.
In diesem Kampf wurde vor allem der
unterdrickte mannliche Anteil der
Frauen aktiviert. Frauen behaupteten
sich zusehends und zogen mit den Mén-
nern gleich. Bis heute ist unsere Gesell-
schaft, hauptsachlich Wirtschaft und
Politik, mannlich gepragt.

Welche Eigenschaften gelten denn als
«mannlich» und «weiblich»? Ein Ansatz
findet sich in der fernéstlichen Philo-
sophie bei den Prinzipien von Yin und
Yang. Yang steht fir ménnliche Kraft:
fir Handeln, Entscheiden, Verstand,
Umsetzen, Kontrollieren, Fokussie-
ren, Strukturieren, Kraft und Macht.
Yin steht fir weibliche Kraft: Gemein-
schaft, Intuition, Kreativitat und Inspi-

ration, Empfangen, Erschaffen, Urver-
trauen, Hingabe und Heilen.

Im Berufsfeld «Tagesbetreuung/Akti-
vierung» im sissbach kommen die-
se Yin-Qualitdten zum Tragen und
konnen sehr zum Wohlbefinden der
Kund*innen beisteuern. Wie diese weib-
lichen Qualitdten aussehen, erzahlt
Britta Zwahlen, Studierende Aktivie-
rungsfachfrau HF. Sie fihrt therapeu-
tische Einzel- und Gruppenprozesse mit
unterschiedlichen Schwerpunkten und
Zielsetzungen durch.

«Die Gruppenerfahrung in der Tagesbe-
treuung/Aktivierung ist zentral, da der
Mensch das Grundbedirfnis hat, Teil
einer Gemeinschaft zu sein. Innerhalb
der Gruppe unterstitzt man sich gegen-
seitig und lasst sich inspirieren. Durch
die Interaktion wird der Selbstwert
gestarkt und die Kognition angeregt. In
den Aktivierungen kommen Personen
mit unterschiedlichen physischen und

psychischen Einschrdnkungen zusam-
men. Als Aktivierungsfachfrau muss ich
feinfihlig erkennen, wie es dem Gegen-
Gber geht und wie vorhandene Fahig-
keiten gezielt erhalten und geférdert
werden kénnen. Durch Anreize und mit
methodischen Mitteln wie Musik, Be-
wegung, Gestalten, Gedachtnistraining,
Kochen usw. werden die individuellen
Potenziale entwickelt und die Kund*in-
nen kénnen sich auf kreative Art entfalten.

Die vielen kleinen Entscheidungen, die
eine kreative Tatigkeit erfordern, sind
fir die Kund*innen ein Stick personli-
cher Freiraum. Sie kdnnen selbststdndig
bestimmen, wie gross etwas sein darf
und welche Farbe es haben soll. Jeder
Entscheid stdrkt das Selbstvertrauen
und die Selbstwirksamkeit. Die eigenen
Ressourcen werden aktiviert und viel-
leicht neue Fahigkeiten entdeckt. Fir
die Kund*innen ist es zudem wohltuend,
wenn sie durch das Eintauchen in Krea-
tivitdt die Zeit und allfallige Schmerzen
ein bisschen vergessen kdnnen.»

Fazit: Gemass dem Yin-Prinzip wird in
der Tagesbetreuung/Aktivierung vor
allem zusammengebracht, unterstitzt
und gendhrt, mit dem Ziel, dass es Men-
schen wohlergeht und sie belebt und
gestarkt nach Hause gehen oder wie-
der in ihren Alltag zurtckkehren: «Es
ist denn auch kein Zufall, dass vor allem
Frauen diesen Beruf wahlen».

” Hd

GNAO-PARTNER

Siissbach Pflegezentrum AG
T 056462 6111
info@suessbach.ch
www.suessbach.ch/pflege-und-
betreuung/tagesbetreuung
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Souveran, gelassen
und unkompliziert.

Fast alle Mitarbeiterinnen des Medizinischen Zentrums
Brugg (MZB) arbeiten Teilzeit. Geschaftsleiter Jiirg Meier
sieht darin ausschliesslich Vorteile.

Jiirg Meier, Sie sind Geschéaftsleiter
des MZB und arbeiten Vollzeit.
Waren Sie in lhrer Laufbahn je
Teilzeit erwerbstatig?

Nein. Aber vor der Geburt unserer ers-
ten Tochter diskutierten meine Frau
und ich intensiv Gber unsere Pensen
und Maoglichkeiten. Meine Frau ist in
der Pflege tétig, es war naheliegender,
dass sie Teilzeit arbeitet.

Konnten Sie als Geschéftsleiter
auch 80 Prozent arbeiten?

Wenn ich meine Stunden anschaue:
nein. Dennoch finde ich «Geht nicht,
gibt’s nicht». Grundsétzlich ist es eine
Frage der Organisation und der Kultur
eines Unternehmens. In der aktuellen
Phase wirde es das MZB wohl nicht
vertragen.

Teilzeit gilt fiir Frauen als normal,
Manner bleiben Exoten. Warum ist
das so?

Meines Erachtens verdndert sich

das langsam.MeineM—jéhrige' N

.,

Beruf und Familie souveran,
gelassen und unkompliziert
jonglieren.

Tochter findet einen teilzeitarbeiten-
den Mann normaler als viele meiner
Generation. Ich habe Kollegen, die
Teilzeit arbeiten, aber «normal» ist es
noch nicht. Die Rahmenbedingungen
stimmen auch nicht — etwa Tages-
strukturen, Pensionskassenfragen und
Besteuerung von Ehepaaren.

Im MZB arbeiten 35 Frauen, alle in
Teilzeit. Was bedeutet das Fiir das
Unternehmen?

Zunachst einmal, dass wir topmotivier-
te Leute haben: gut qualifizierte Frauen
in Pensen zwischen 20 und 90 Prozent.
Viele haben Kinder, denn Mutterschaft
ist haufig der Grund, weshalb Frauen
Teilzeit arbeiten. Auch das ist fir uns
ein Vorteil. Mitter sind es gewohnt,
flexibel und gelassen auf Situationen
zu reagieren und unkompliziert zu orga-
nisieren. Umgekehrt sind wir mit einem
kleinen, Ubersichtlichen Betrieb flexi-
bel und kénnen auf viele Bedirfnisse
eingehen.

Fokus Arbeitgeber GNAO

Im MZB diirfte auch die Abwesenheit
von Nachtschichten die Stimmung
heben. In einer ambulanten Klinik
sind die Arbeitszeiten regelmassig.
Das spielt sicher mit. Dafiir muss man
ab und zu eine halbe Stunde anhédngen,
was in der Pflege in einem Spital mit drei
Schichten im 24-Stunden-Betrieb weni-
ger die Regel sein sollte. Ich bin jedoch
Uberzeugt, dass die gute Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben bei uns ein
viel grosserer Motivationstreiber ist.

Sind Team-Sitzungen nicht schwierig
zu organisieren? Bei so vielen Teil-
zeitmitarbeitenden fehlt stets jemand.
Die Planung ist in der Tat eine Heraus-
forderung. Dank einer Kommunika-
tions-App funktioniert das aber gut.
Im Grossen und Ganzen profitieren wir
sehr. Die meisten sind erfahrene Frauen
mit oft zehn, zwanzig Jahren Arbeits-
erfahrung. Das verleiht Selbstvertrau-
en und Versiertheit, und das ist fir den
Betrieb und fir die Patientinnen und
Patienten ein grosser Mehrwert. Wir
missen uns im Unternehmen organisie-
ren, anpassen und die Kommunikation
fir die Teilzeitmitarbeitenden sicher-
stellen. Dies ist Filhrungsaufgabe. Hinzu
kommt, dass das Gesundheitswesen ins-
gesamt auf allen Ebenen immer weibli-
cher wird. Dementsprechend wiinsche
ich mir, dass dieser Gesamtsituation
mehr Rechnung getragen wird.
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Medizinisches Zentrum Brugg AG
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Haaraustall durch Chemotherapie

le fihre ich die Apotheke. Erst war ich
Pharma-Betriebsassistentin, dann bilde-
te ich mich zur Nothilfeinstruktorin und
Berufsbildnerin weiter. Nebst meiner
Haupttatigkeit in der Apotheke stehe ich
als Leiterin der Uberbetrieblichen Kurse
an der Front und unterrichte Lernende.
Zudem bin ich Priifungsexpertin. Zurzeit
bilde ich mich zur Ausbildnerin mit eidge-
nossischem Fachausweis weiter. Der Per-
spektivenwechsel bereichert mich sehr.

Einfishlsame professionelle
Beratung.

Kein Tag
wie der
andere.

Vereinbaren Sie einen Termin
fiir ein unverbindliches
Beratungsgespriich.

Wie bekommen Sie Beruf und
Privates unter einen Hut?

Das ist zuweilen anspruchsvoll. Meine
Apotheke bietet mir ein individuelles
Arbeitsmodell an. Die Arbeitszeit darf
ich selbststandig planen, solange es den
Apothekenalltag nicht beeintrachtigt. Es
wurde erkannt, dass die Zufriedenheit
der Mitarbeiter eine zentrale Rolle spielt.
Zufriedene Mitarbeiter denken mit, sind
bereit mehr zu leisten und beteiligen
sich aktivam Erfolg des Unternehmens.

Besuchen Sie uns auch unter
www.hairplus.ch

Das grosste Haarhaus der Schweiz

Hair Plus AG

Hardstrasse 77 - 4657 Dulliken

Tel. 062 295 20 50 - info@hairplus.ch
Parkpliitze direkt vor dem Haus

s S

for professionals

iy

Lésung anbieten will. Schnell sinnvolle
und umsetzbare Vorschldge zu finden

Antonella Celestre fithrt die Apotheke Wyss in Dattwil.
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Die Pharma-Assistentin bildete sich stets weiter, heute
bildet sie auch Lernende aus und ist Priifungsexpertin.

Ihre Arbeitszeit plant sie selbststandig.

Wie kamen Sie dazu, in einer
Apotheke zu arbeiten?

Schon als Kind war ich von Apotheken
fasziniert. Geheimnisvoll wurden die
Schubladen ged6ffnet und das richtige
Medikament gezickt. Anschliessend
flogen die Finger Gber die Tastatur, eine
Etikette wurde angeschrieben und die
Anwendung erklart. Diese Allwissen-
heit zog mich magisch an. Eine wichti-
ge Rolle spielte zudem mein Vater. Er
war Rettungssanitdter. Der mensch-
liche Koérper, seine Krankheiten und

?Hd
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Notfallapotheke
T 0800300001
www.notfallapotheken.ch
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Behandlungsmaoglichkeiten waren bei
uns daheim oft ein Thema.

Was ist lhnen im Arbeitsalltag
wichtig?

Die Bedirfnisse der Kunden und des
Teams variieren immerzu. Um auf sie
eingehen zu kénnen, bendtige ich eine
harmonische Atmosphédre und einen
respektvollen Umgang mit einer offe-
nen und wertschitzenden Kommu-
nikation. Manchmal braucht es Mut
und zugleich Fingerspitzengefthl, um
Unangenehmes anzusprechen. In der
Apotheke ist Teamarbeit gefragt. Alle
sollten am gleichen Strang ziehen.

Was macht lhren Arbeitsalltag
besonders?

Jeden Morgen bin ich gespannt, was
mich erwartet. In der Apotheke ist
kein Tag wie der andere. Ich begegne
Menschen mit verschiedensten Bedrf-
nissen, denen ich die bestmogliche

ist eine meiner Starken und macht mir
Spass.

Wie sieht der Apotheken-Alltag in
20 Jahren aus?

Das Angebot der Dienstleistungen
wird breiter sein und die Apotheke
eine wichtigere Rolle im personlichen
Gesundheitsmanagement einnehmen.
Die Bedurfnisse der Kunden werden
anspruchsvoller. Ich bin Uberzeugt,
dass die personliche Beratung weiter-
hin geschétzt wird, allerdings wird sie
nicht mehr zwangsldufig vor Ort statt-
finden. Die Digitalisierung wird zuneh-
men und uns herausfordern, den Alltag
aber auch vielféltig gestalten.

Welche Méglichkeiten bietet IThnen
Ihr Arbeitgeber, Ihre Karriere zu
verfolgen?

Mein Arbeitgeber hat stets ein offenes
Ohr, auch fir neue Wege und Ideen.
Die personliche und berufliche Ent-
faltung nimmt einen wichtigen Platz
ein. Zudem spire ich Vertrauen. Vor
15 Jahren durfte ich eine Filiale der
Apotheke eroffnen, einige Jahre spa-
ter den Umbau mitplanen. Mittlerwei-
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Arbeiten bei der Spitex
Region Brugg AG

ARBEIT
EBER

%, TOPARBEITGEBER &
% 2020 &
K N

R 23 0«2’.\
2700 - 49 W

Wir bieten mehr!

Wertschatzende und achtsame Unternehmenskultur
Verantwortungsvolle und sinnstiftende Tatigkeit
Faire, marktgerechte Lohne und gute Sozialleistungen
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Vielfaltige Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten
Mindestens 5 Wochen Ferien und Jahresarbeitszeit
Uberdurchschnittlich hohe Mitarbeiterzufriedenheit

Unsere Mitarbeitenden zeichneten uns zum zweiten
Mal in Folge als einen der besten Arbeitgeber aus!

Uberall fiir alle

SPITEX

Region Brugg AG

pewirb Dich jetzt

'|5 ba‘.d‘.

auf und

@ rt
Nimm Fah Job bei uns- B

fur einen

www.spitex-region-brugg.ch
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Viel mehr als ein Beruf.

Dominique Siilberg ist leitende Arztin der Klinik fiir Allgemein-,
Viszeral- und Gefdsschirurgie am Kantonsspital Baden.
Sie liebt ihren Beruf, der oft lange Arbeitstage einfordert.

Als Dominique Silberg vor rund zehn
Jahren ihrem Vorgesetzten an einer
Klinik in Deutschland mitteilte, dass sie
ein Kind erwarte und nach sechs Mona-
ten weiterarbeiten wolle, antwortete
dieser: «Aber entweder ganz oder gar
nicht.» Fir die Facharztin Viszeralchi-
rurgie war klar: Vollzeit. Sie liebt ihre
Arbeit mit hochkomplexen Krankheits-
bildern der Bauchorgane, die Mischung
aus medizinischem Wissen und feinstem
Handwerk. Heute ist die 44-Jahrige lei-
tende Arztin an
der Klinik fur 4‘_5‘*..
Allgemein-, £
Viszeral- ;
und Geféss- ¢
chirurgie ¢
am Kan- ) A .

tonsspital % &;{h

Baden

(KSB) und Mutter zweier Kinderim Alter
von sieben und neun. Die wochentliche
Arbeitszeit geht meistens Giber 50 Stun-
den hinaus und mit Hintergrunddiens-
ten am Wochenende dauert sie auch
mal 12 Tage am Stlck.

Und immer wieder die gleiche Frage

Fir Dominique Stlberg ist es selbstver-
standlich, dass sie als Chirurgin so viel
arbeitet. Anders als ihre mannlichen
Kollegen mit Kindern wird sie allerdings
immer wieder gefragt, wie sie das denn
schaffe, diesen Beruf mit dem Famili-
enleben zu vereinbaren. Diese Frage
ist die Arztin etwas leid. Ihren Kindern
geht es gut, sie sind eingebettet in ein
verlassliches Netz von Menschen. Und
wenn sie daheim ist, ist sie voll fur ihre
Kinder da. Warum muss sie das stdndig
erklaren?

«Frauen gibt es in der Chirur-
gie inzwischen viele, im KSB
machen sie rund die Hélfte
aus. Auch viele Mitter arbei-
ten mindestens 80 Prozent»,

‘% sagt die Arztin. «Je weniger
Zeit Chirurgen im Spital
verbringen, desto weniger
Erfahrung und Routine
haben sie. Dies ist jedoch

in diesem Beruf essenzi-
ell.» Sie selbst wolle ihre
Patienten zudem regelmas-
sig sehen. Die Wochen und
Tage sind meist unplanbar und
gehen von zehn Stunden im
Operationssaal, Sprechstun-
den, Sitzungen bis hin zu diver-
sen administrativen Arbeiten
auch in anderen Funktionen
wie etwa der arztlichen Koor-
dination des Tumorzentrums.

Erholung weit weg vom Bildschirm

Zeit fur sich hat Dominique Silberg
nicht viel, doch das vermisst sie nicht. Sie
sagt: «Dieser Beruf ist eine grosse Lei-
denschaft, nicht einfach ein Job.» Dass
sie in einem Ubersichtlichen Spital mit
kurzen Wegen und dennoch grossem
Spektrum und in einem stabilen Team
arbeite, trage sehr zum Wohlbefinden
bei. Erholung findet Dominique Stlberg
am besten bei Unternehmungen mit
ihrer Familie in der Natur, beim Wan-
dern, Skifahren und Standuppaddeln.
«Wir gehen bewusst weg, damit die Ver-
suchung, auch daheim immer wieder auf
den Computer zu schauen, gar nicht erst
entsteht.»

Im vierképfigen Leitungsteam fir Allge-
mein-, Viszeral- und Gefasschirurgie ist
Dominique Stlberg die einzige Frau. Sie
weiss, dass sich viele Arztinnen mit der
Karrierefrage schwertun. «Wie sie Beruf
und Familie eines Tages vereinbaren
kénnen, wird unter Assistenzarztinnen
oft diskutiert. Es geht, aber es ist auch
klar: Ohne Abstriche geht es in diesem
Beruf nicht.» Jede und jeder misse fir
sich selbst herausfinden, was man wol-
le. Es gebe kein richtig oder falsch. Sie
kann fir sich jedenfalls sagen: «Dieser
Weg ist Fiir mich goldrichtig.»
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Kantonsspital Baden AG
T 056486 2111

info@ksb.ch
www.ksb.ch
OEHO
ﬂ Kantonsspital Baden ..
KSB [=r
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aarReha Schinznach
T 056 4638511
www.aarreha.ch

Arzteverband Bezirk Baden
T 056 200 86 06

Arzteverein Bezirk Brugg
T 056 444 86 94

Asana Spital Leuggern AG
T 056 269 40 00
www.spitalleuggern.ch

Genossenschaft Notfallapotheker
T 0800 300 001
www.notfallapotheken.ch

Kantonsspital Baden AG
T 056486 2111
www.ksb.ch

Spital Muri
T 056 6751111
www.spital-muri.ch

Medizinisches Zentrum Brugg AG
T 056 462 6160

www.mz-brugg.ch

pflegimuri

T 056 67592 00
www.pflegimuri.ch

Psychiatrische Dienste Aargau AG
T 0564622111
www.pdag.ch

Regionales Pflegezentrum Baden AG

T 056203 8111
www.rpb.ch

ZURZACH Care AG
T 056 269 5151
www.zurzachcare.ch

Rehaklinik Bellikon
T 0564855111
www.rehabellikon.ch

Reusspark Niederwil
T 0566196111
www.reusspark.ch

Spitex Limmat Aare Reuss AG
T 056 203 56 01
www.spitex-lar.ch

Spitex Region Brugg AG
T 056 556 00 00
www.spitex-region-brugg.ch

Siissbach Pflegezentrum AG
T 0564626111
www.suessbach.ch

Tages- und Nachtzentren
Regionales Pflegezentrum Baden AG
T 056 2038120

Reusspark Niederwil

T 056 619 67 00

Publikationspartner:

Lungenliga Aargau
T 062 8324000
www.lungenliga-ag.ch

1 Patchworkfamilie
1 Schauspielausbildung

2 REHA-Kuren

1 Krankenkasse

Sicherheit mit Zukunft.

Veranstaltungen

Aufgrund der weiterhin
aktuellen Lage wegen
Covid-19 finden vor-
laufig nur wenige
Vortrage statt. Vortrage
und virtuelle Veran-
staltungen finden
Sie unter
www.gnao.ch/
kalender

Samtliche
Veranstaltungen
finden Sie
naturlich auch
wie gewohnt in
der GNAO-App.

Gratis-Download im Apple Store
und Google Play Store.

PH 4

Ein Leben lang.

AQUILANA
VERSICHERUNGEN
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print- publishing digitale produktions-
medien services medien leistungen

publish creative.
print different.

VOGT—SCH".D DRUCK www.vsdruck.ch

print- & publishing-services Ein Unternehmen der ee ch media




