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«Sicher waren wir oft Spassbremsen»

Kurt Aeberhard tritt nach 15 Jahren als Verwaltungsratsprasident der Psychiatrischen Dienste ab.

Noemi Lea Landolt

Ab Montag sind Sie nicht
mehr Verwaltungsratsprasi-
dentder Psychiatrischen
Dienste Aargau (PDAG). In
welchem Zustand iibergeben
Sie die Klinik?

Kurt Aeberhard: In einem sehr
guten. Wir konnten in den letz-
ten Jahren ein enormes Wachs-
tum verzeichnen. Wir haben
viel in die Qualitét investiert
und wir stehen wirtschaftlich so
gut da wie kaum zuvor. Wir wer-
den an der Generalversamm-
lung am Montag fiir das Jahr
2022 eine Ebitda-Marge von
10,5 Prozent ausweisen konnen,
und sind hervorragend ins 2023
gestartet.

Andere Spitiler und Psychia-
trien stehen schlechter da.
Was haben die PDAG anders
gemacht?

Es gibt keine einfache Antwort
auf diese Frage. Wir haben uns
in all diesen Jahren einfach im-
mer an einer klaren Vision und
klaren Zielen orientiert. Wir ha-
ben uns gefragt, wo wir hinwol-
len, und geschaut, dass wir ein
gutes Team haben. Und natiir-
lich haben wir hart gearbeitet.
Wir haben uns beim Leistungs-
angebot auch oft gefragt, was
wir machen und was nicht.

Ist der Verwaltungsrat
manchmal auch die Spass-
bremse, weil er das Geld fiir
gute Ideen nicht locker
macht?

Die Frage ist berechtigt. Sicher
waren wir oft Spassbremsen.
Wir mussten immer liberlegen,
welche Ideen zwar spannend
klingen, aber nicht passen. Von
der Haltung her, wiirde ich die
PDAG als <early follower> be-
zeichnen. Es ist nicht so, dass
wir den Anspruch hatten, jeden
Fehler als erste zu machen.

Die Tarife fiir ambulante
Behandlungen sind in der
Psychiatrie nicht kostende-
ckend. Jeder Franken, den
die PDAG einnehmen, kostet
sie 1.40 Franken. Haben Sie
deshalb im ambulanten
Bereich sinnvolle Projekte
nicht vorangetrieben?

Das Problem der Psychiatrie ist
ja, dass eine Stigmatisierung
stattfindet, sobald jemand sta-
tiondr in einer Klinik ist. Des-
halb haben wir Projekte im am-
bulanten Bereich, die wir als
medizinisch sinnvoll erachteten,

«Die PDAG sind nach 15,5 Jahren auch ein bisschen mein Baby gewordeny, auf das ich stolz bin, sagt Kurt

Aeberhard, abtretender Verwaltungsratsprasident.

umgesetzt. Im Wissen darum,
dass sie unsere Gesamtwirt-
schaftlichkeit auf den ersten
Blick reduzieren. Aber die Hoff-
nung ist schon, dass ein ambu-
lanter Tarif kommt, der kosten-
deckend ist.

InIhrer Zeit im Verwaltungs-
rat sind auf dem Areal diver-
se Neubauten entstanden.
Den PDAG ist es gelungen,
diese Investitionen zu finan-
zieren. Wie?

Alsich 2008 in den Verwaltungs-
rat gewahlt wurde, sahen wir uns
mit einem Investitionsstau kon-
frontiert. Die damalige Bilanz
und Wirtschaftlichkeit hétten
uns diese Bauten nicht ermdg-
licht. Es ist dann gelungen, dass
die Liegenschaften vom Kanton

in die Aktiengesellschaft iiber-
tragen wurden. Das flihrte zur
Stiarkung der Bilanz. In einem
zweiten Schritt haben wir konti-
nuierlich an unserer Wirtschaft-
lichkeit gearbeitet.

Hat es auch deshalb so lange
gedauert, bis iiberhaupt die
ersten Bagger aufgefahren
sind?

Ja. Wenn das Geld nicht in der
Kasse war, haben wir zugewar-
tet. Das ist librigens auch der
Grund, weshalb das alte Haupt-
gebidude erst 2024 saniert wird.
Die 30 Millionen Franken, die
wir daftir brauchen, mussten wir
zuerst erwirtschaften. Wir ha-
ben die Wirtschaftlichkeit und
die Tragbarkeit unserer Baupro-
jekte immer lange diskutiert -
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und wenn ich ehrlich bin, waren
diese Diskussionen manchmal
auch mithsam.

Wenn man Ihnen zuhort,
fragt man sich, ob Gesund-
heitsinstitutionen einfach
gerne jammern? Sie zeigen
ja, dass es unter den heuti-
gen Rahmenbedingungen
moglich ist, wirtschaftlich zu
sein.

Die Tarifentwicklung hat mit
der Teuerung nicht mitgehalten.
Ausdieser Optikist Jammernin
Ordnung. Auch Fachkrifte zu
finden, ist ausgesprochen an-
spruchsvoll. Auf der anderen
Seite: Ja, vielleicht ist es so, dass
man dazu neigt, zuerst zu jam-
mern. Wir hatten uns in der An-
fangszeit auch eher an den Ge-

Zur Person

Der 55-Jahrige ist 2008 in den
Verwaltungsrat der Psychiatri-
schen Dienste Aargau (PDAG)
gewahlt worden. Seit 2018 pra-
sidiert er das Gremium. Aebe-
rhard hat in Bern Volks- und Be-
triebswirtschaft studiert und
1995 promoviert. Er ist Griinder
und Partner der auf das Ge-
sundheitswesen spezialisierten
Beratungsfirma Innopool. Aebe-
rhart wohnt mit seiner Familie in
Schiipfen BE.

sundheitsdirektor oder die Ge-
sundheitsdirektorin gewandt, in
der Hoffnung, dass wir das be-
notigte Geld auf diesem Weg
erhalten.

Aufdem Areal in Konigsfel-
den sind nicht nur neue
Gebiude entstanden, es hat
auch ein Imagewandel statt-
gefunden. Wie stark wurde
diese Entwicklung vom
Verwaltungsrat geprigt?

Vor 100 Jahren bezeichnete
man Konigsfelden als drrenan-
stalt>, heute sind die PDAG ein
moderner Spitalbetrieb, der die
psychische Gesundheit ins Zen-
trum stellt. Das braucht eine an-
dere Haltung. Vor allem wenn
man weiss, wie viele Patientin-
nen und Patienten nicht freiwil-
lig in der Klinik sind. Trotzdem
haben wir den Anspruch frei-
heitsbeschrinkende Massnah-
men auf ein Minimum zu redu-
zieren. Das ist ein Balanceakt
und ein Prozess, der nie abge-
schlossen ist und an dem alle
jeden Tag arbeiten.

Sie wollten die PDAG eigent-
lich friiher verlassen, sind
aber wegen des CEO-Wech-
sels geblieben.

Wer mich kennt, weiss, dass ich
ambitioniert bin. Ich wollte ein
top-aufgestelltes und sehr gut
positioniertes Unternehmen mit
einer stabilen Fithrung tiberge-
ben. Diese Situation haben wir
jetzt erreicht.

Riickblickend bezeichneten
Sie die Situation im Herbst
2021, als Mitarbeitende
Alarm schlugen und sich
Sorgen um die Versorgungs-
sicherheit machten, als
Fithrungskrise. War diese
Zeit die schwierigste in den
15,5 Jahren?

Ob es die schwierigste war,
weissichnicht. Aber es war eine
sehr schwierige Situation. Die
Vorwiirfe, einer systematischen
Gefihrdung der Versorgungs-
und Patientensicherheit wurden
durch eine externe Untersu-
chung entkriftet. Aber es wur-
den Defizite bei der Kommuni-
kation und der Fihrung offen-
gelegt. Wir haben verschiedene
Massnahmen ergriffen und eine
ganze Fiihrungslinie ausge-
wechselt. Heute haben wir einen
stabilen Betrieb.

Was wiinschen Sie der PDAG
fir die Zukunft?
Mut. Viel Mut.

Warum?

Das Gesundheitswesen steht
vor wesentlichen Verdnderun-
gen. Es braucht mutige und in-
novative Projekte, aber auch den
Mut, von Dingen Abstand zu
nehmen. Nur weil alle in eine
Richtung rennen, muss man
nicht mitrennen.

Sie treten aus dem VR zu-
riick, weil sie als Partner der
Headhunterfirma Innopool
Interessenskonflikten vor-
beugen wollen. Sind diese
beiden Hiite zunehmend
schwierig zu vereinbaren?

Es ist wichtig, die Hiite nicht zu
vermischen. Bei Innopool haben
wir uns entschieden, in Zukunft
auf VR-Mandate im Gesundheits-
wesen zu verzichten. Aber die
Tatigkeit in Verwaltungsraten ist
eine wichtige Basis, um verstehen
zu konnen, was unsere Kundin-
nen und Kunden brauchen.

Fillt es Thnen schwer, das
Amt abzugeben?

Ich sehe in Veranderungen im-
mer mehr Chancen als Risiken.
So gesehen blicke ich positiv in
die Zukunft. Aber ja, natiirlich
sind die PDAG nach 15,5 Jahren
auch ein bisschen mein Baby ge-
worden, auf das ich stolz bin.
Verabschieden mochte ich mich
mit einem herzlichen Danke an
die Mitarbeitenden.

Eines Ihrer letzten Mandate,
bei dem Sie beide Hiite
getragen haben, war die
Suche nach Verwaltungsrats-
mitgliedern fiir das Kantons-
spital Aarau. War diese
Suche erfolgreich?

Ich mochte die beiden Themen
nicht vermischen. Aber ja: Die
Suche war erfolgreich und die
Regierung wird kommunizieren.

ANZEIGE

am 18. Juni 2023

Robert Obrist, Schinznach
Grossrat, Initivativkomitee

KLIMASCHUTZ
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«Klimaschutz schafft Arbeitsplatze!»

Nachrichten

Auto in Scheune gepralit -
eine Person verletzt

Aristau Am spaten Donnerstag-
abend, kurz vor Mitternacht, ist
ander Oberdorfstrasse ein Auto
in einer Linkskurve von der
Strasse abgekommen und in

eine alte Scheune geprallt. Beim
Unfall wurde eine Person ver-
letzt, an der Scheune entstand
hoher Sachschaden, am Fahr-
zeug Totalschaden. Warum das
Auto von der Strasse abgekom-
men ist, wird ermittelt. (az)

77 Projekte erhalten
Swisslos-Fonds-Beitrage

Unterstiitzung Per 31. Mai ha-
ben wiederum gemeinniitzige
Projekte einen Beitrag oder eine
Defizitgarantie aus dem kanto-

nalen Swisslos-Fonds erhalten.
Vom Aargauer Kunsthaus iiber
den Fotoclub Fricktal und die
Historische Gesellschaft des
Aargaus, bis zum Vindonissa-
parkund dem Fest Willhelmina,
wurden insgesamt 77 Projekte
unterstiitzt. (az)

Neuer Kantonsvertreter
in der Stiftung Reusstal

Wechsel Der Aargauer Regie-
rungsrat hat Christian Rechstei-
ner als Vertreter des Kantons

Aargau riickwirkend per 1. Mai
in den Stiftungsrat der 1962
gegriindeten Stiftung Reusstal
gewahlt. Rechsteiner ist Projekt-
leiter in der Sektion Natur und
Landschaft der Abteilung Land-
schaft und Gewisser im kanto-
nalen Departement Bau, Ver-
kehr und Umwelt (BVU). Er
ersetzt den bisherigen Kantons-
vertreter Simon Egger, der Lei-
ter der Sektion Natur und Land-
schaft im BVU war. Egger hat
die kantonale Verwaltung Ende
April verlassen. (az)



